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PIP EDU - vas pomocnik v triede
Pre pedagogickych asistentov

Ako asistent ste klucovou oporou pre Ziaka aj uditela. Ste ten, kto denne pozoruje dieta, pomaha
mu prekonavat tazSie situdcie a hfada spésoby, ako sa méze citit v Skole dobre a uspesne.

PIP EDU (Profil inkluzivnej podpory) vam v tejto praci pomoze:
o jasne ukaZe silné stranky a potreby ziaka,
o ponukne konkrétne odporacania, ¢o v triede funguje,
o spdja pohlad ucitela, rodi¢a, odbornika aj samotného dietata do jedného profilu.

Co pre vas znamena praca s PIP EDU?
« Lepsie porozumenie dietatu — viete, ¢o ho motivuje, ¢o mu poméha ucit sa, ¢o potrebuje
pre pocit bezpecia.
e Jednoduchsi pristup — mate k dispozicii praktické tipy, ako reagovat v roznych
situéciach.
e Spolupracu v time — ucitel, rodi¢ aj odbornici sa opieraju o rovnaky profil.
Ako mozete prispiet vy?
o Vnasajte do PIP EDU svoje pozorovania a skusenosti z triedy.
o Davajte spatnu véazbu — ¢o sa osved¢ilo, ¢o dietatu poméha a ¢o je potrebné doladit.

e Spolupracujte s ucitelom pri realizacii odporucani v praxi (napr. pomocky, vizualizicia,
podpora pri skupinovej praci).

PIP EDU = menej domnienok, viac istoty.

Ako asistent mate jasnu oporu, podla ktorej mézete podporovat Ziaka efektivne a s
déverou.

PIP EDU = 8kola, pre vsetkych!

=~ Viac na: www.pipedu.sk
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Manual pre pedagogickych asistentov
UDL & SEL v kazdodennej praxi

UDL - univerzalny dizajn pre uéenie
Co to je?
UDL znamen4, Ze sa hodiny a prostredie v $kole nastavuju tak, aby boli pristupné vsetkym
ziakom.
o Niektoré deti lepSie ¢itaju, iné si zapamataju obrazky, dalSie sa uc¢ia pohybom.
o UDL hovori: uéivo nie je len jedna cesta — ponukajme viac ciest k uc¢eniu a k vyjadreniu vedomosti.

Vasa uloha asistenta:
o Vsimat si, ako sa ziak najlepsSie uéi, a pripominat ucitelovi tieto pozorovania.
o Pomahat pri diferencovani aloh (napr. skratena verzia zadania, rozdelenie na kroky).
o Podporovat Ziaka pri vyuzivani pomécok (vizudlne karty, fidget toys, farebné rozvrhy).

SEL - socialno-emocionalne ucenie
Co to je?
SEL je rozvoj schopnosti, ktoré deti potrebuju pre Zivot:
e rozumiet vlastnym pocitom,
o zvladat emocie a stres,
o spolupracovat a respektovat druhych,
o robit zodpovedné rozhodnutia.

Vasa uloha asistenta:
o Byt pozorny k signalom dietata (smutok, hnev, uzkost).
o Ucit dieta pomenovat emocie (,Vyzerds nahnevane, chces si na chvilu oddychnut?“).
e Podporit ho pri zvladani stresu (pauza, dychanie, kratka prechadzka).
o Byt vztahovou osobou, ktorej sa dieta moze zdoverit.

Ako UDL a SEL spolupracuju
o UDL umoznuje, aby sa dieta ucilo spésobom, ktory mu vyhovuje.
o SEL zabezpecuje, Ze sa pritom citi prijaté, bezpe¢né a motivované.
e Spolu tvoria prostredie, kde deti napreduju nielen vedomostne, ale aj osobnostne.

Praktické scenare zo zivota triedy
Situacia 1: Dieta ma uzkost pri pisomke
o UDL: umoznite mu ukazat vedomosti inym spdsobom (ustne, kresbou, v mensich krokoch).
o SEL: uistite ho, Ze jeho snaha je dblezitd, pombzte mu upokojit sa dychovym cvi¢enim alebo
kratkou prestavkou.

Situacia 2: Dieta sa nezapaja do skupiny
o UDL: ponuknite mu ulohu, ktora zodpoveda jeho silnym strankam (napr. kreslit obrazok,
zapisovat, merat).
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o SEL: povzbudte ho, aby zacalo spolupracovat v dvojici, a postupne preSlo do véacsej
skupiny.

Situacia 3: Dieta I'ahko straca pozornost
o UDL: rozdelte ulohy na mensSie kroky, pouZite vizudlne alebo hmatové pomécky.
o SEL: ocerite, ked vydrzi pracovat dlhSie, povzbudzujte pozitivnou spatnou vazbou.

Situacia 4: Dieta ma problém pomenovat, ¢o citi
o UDL: vyuzZite obrazkové karty alebo Skaly nalad.
o SEL: pomézte mu n3ajst slova (,,Vyzera$ smutne, je to tak? Co by ti teraz pomohlo?“).

Zasady pre asistenta v praxi
e Bud mostom — medzi Ziakom a ucitelom, medzi emdciami a uéenim.
« Bud'stabilny — pokojna reakcia asistenta pomaha dietatu citit sa bezpec¢ne.
e Bud motivatorom - povzbudzuj, ocernuj snahu, nie len vysledok.
e Bud partnerom - s ucitelom zdielaj svoje postrehy, navrhuj drobné tupravy.

UDL + SEL = Skola, kde sa deti ucia
s radostou a bez pocitu vylucenia.
Ako asistent mate v rukach klu¢ — pomahate ziakovi zvladnut Skolu
nielen hlavou, ale aj srdcom.
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Checklist pre pedagogického asistenta
(UDL + SEL + PIP EDU v praxi)

Pred hodinou
o Pozrisi v PIP EDU, ¢o Ziak potrebuje (silné stranky, odporuacania).
o Skontroluj, ¢i su pripravené pomdocky (vizualne karty, fidget toys, farebny rozvrh, atd.).
o Dohodni sa s ucitefom na rozdeleni tloh — ¢o robi ucitel a kde vstupujes ty.

Pocas hodiny

Podpora ucenia (UDL)
o Pomoéz Ziakovi porozumiet zadaniu (rozdelit ho na mensSie kroky).
o Povzbud ho vybrat si spdsob ucenia, ktory mu sedi (¢itanie, obrazok, pohyb, hra).
o UmoZni mu ukazat, ¢o vie, réznym spdésobom (ustne, prakticky, s pomockami).

Podpora emécii a vztahov (SEL)

o VS8imaj si signaly stresu alebo uzkosti (nepokoj, ml¢anie, hnev).
o Ponukni kratku pomoc (pauza, hlboky nédych, vizualna podpora, bezpeény kutik).
o Podpor spolupracu so spoluziakmi (dvojica, mala skupina).
o Ocen snahu - nie len vysledok.
Po hodine

o Zaznamenaj kratke pozorovania do PIP EDU (¢o fungovalo, ¢o bolo tazké).
o Dohodni sa s ucitelom, ¢o skusit nabuduce.
o Ak treba, informuj odbornika (Specialny pedagog, psycholog) alebo rodic¢a o délezitych
situaciach.
Pamaitaj
~ Tvoj pokoj a podpora su pre Ziaka Casto délezitejSie nez samotnd odpoved.
~ UDL ti dava nastroje ako ucit inak, SEL ti dadva spb6soby ako podporit dieta
emociondine.
~ PIP EDU je tvoja mapa podpory — vyuzivaj ju kazdy den.
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Metodiky pre pedagogickych asistentov PIP EDU

Predslov

Mili asistenti,

vaSa praca je nenahraditelnd. Kazdy den stojite pri detoch, ktoré/i potrebuju
podporu, a ukazujete im, Ze v S8kole maju svoje miesto. Ste mostom medzi Ziakom
a ucitelom, medzi Skolou a rodinou.

Tato metodika je tu pre vas — aby vam ponukla praktické tipy, scenare a
nastroje, ktoré ulahcia kazdodennu pracu a dodaju istotu v naroénych chvilach.

.....

moze byt pre dieta velkou zmenou.
S vdakou a uctou

Olga Okdlovd, autorka konceptu PIP EDU
© Centre for Inclusive, 2025
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Uvod — poslanie asistenta, jeho rola v inkluzivnej $kole.

Teoretické vychodiska (UDL, SEL, PIP EDU) — stru¢na teoria + praktické preklady pre
asistenta.

Ulohy a kompetencie asistenta — ¢o presne robi a nerobi.

Praktické stratégie v triede — konkrétne metody krok za krokom.

Scenare z praxe — modelové situacie + odporucané reakcie.

Nastroje pre asistenta — checklisty, denné zaznamy, pomécky.

Spolupraca a komunikacia — s u¢itelom, rodi¢om, odbornikmi.

Hodnotenie a reflexia prace asistenta.

Zaver + literatura.
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Kapitola 1: Uvod
Poslanie a rola pedagogického asistenta v inkluzivnej $kole

1.1 Preco potrebujeme pedagogickych asistentov?

Skoly dnes stoja pred novou vyzvou: vzdelavat vSetky deti bez ohladu na ich schopnosti,
zdravotny stav, rodinné prostredie ¢i tempo u¢enia. Uloha uéitela je velmi naro¢na — musi zvladat
ucivo, organizaciu triedy, komunikdciu s rodi¢mi a su¢asne reagovat na rozmanité potreby ziakov.

Tu vstupuje do hry pedagogicky asistent.

Nie je to ,nahradny ucitel*, ale podporna osoba, ktora:
o poméha ziakovi prekonavat bariéry,
e pomaha ucitelovi efektivne viest hodinu,
o pomaha triede fungovat ako celok.

1.2 Rola asistenta v inkluzivnej Skole
Pedagogicky asistent je mostom medzi ziakom a ucitelom.
o Pre uditela je partnerom, ktory prinasa spatnu véazbu z priamych pozorovani.
o Pre ziaka je sprievodcom, ktory mu vysvetli ulohu jednoduch$im jazykom, podpori ho v
emociach, alebo mu pripomenie pravidla.
e Pre triedu je stabilnym prvkom, ktory prispieva k férovému prostrediu, kde kazdy Ziak
dostane Sancu.

Asistent neu¢i namiesto ucitela — jeho pridana hodnota spocdiva v podpore a v prendsSani
principov inkluzie do kazdodennych ¢innosti.

1.3 Prepojenie na UDL, SEL v PIP EDU
Pedagogicky asistent v inkluzivnej Skole sa neopiera len o intuiciu. Ma k dispozicii 3 klucové
nastroje:
o UDL (Universal Design for Learning) — ukazuje, Ze Ziaci sa mozu ucit r6znymi spésobmi
a je potrebné nastavit hodinu tak, aby kazdy naSiel svoju cestu.
o SEL (Social and Emotional Learning) — pripomina, Ze deti potrebuju nielen vedomosti,
ale aj schopnost zvladat emocie, spolupracovat a rozumiet sebe i inym.
o PIP EDU (Profil inkluzivnej podpory) — je prakticky nastroj, ktory zhromazduje vSetky
odporucania pre dieta a robi ich zrozumitelnymi pre uditela, asistenta, rodi¢a aj odbornikov.

~ Ulohou asistenta je tieto tri piliere spajat v kazdodennej praxi.

1.4 Co robi a nerobi pedagogicky asistent
Robi:
e pomaha Ziakovi porozumiet zadaniu,
e podporuje jeho sebavedomie a socialne vztahy,
o dava ucitelovi spéatnu vézbu z praxe,
o re3pektuje odporucania z PIP EDU,
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o zapdja ziaka do aktivit primeranym spdsobom,
e dba na bezpecie a pohodu Ziaka.

Nerobi:
e neuci namiesto uditela,
e nerozhoduje o znamkach,
o nehodnoti odbornymi diagnostickymi metédami nad rdmec pedagogickej diagnostiky,
e nepracuje izolovane bez koordinécie s ucitelom.

1.5 Vyzvy a prilezitosti prace asistenta
Praca asistenta nie je fahka — vyZaduje trpezlivost, flexibilitu a empatiu. Na druhej strane prinédsa
vela pozitiv:

« moznost byt klii¢ovou oporou pre konkrétne dieta,

o vidiet jeho malé i velké uspechy,

o ulahcit ucitelovi kazdodennu pracu,

o prispiet k tomu, aby trieda bola miestom, kde sa kazdy citi vitany.

\]

(na sebahodnotenie a reflexiu po tvode metodiky)

Otazky na zamyslenie:

Ako vnimam svoju rolu v triede? Som skor ,pomocnik ucitela® alebo ,,sprievodca Ziaka“?
Co je pre miia najvaésou vyzvou v praci asistenta?

V ¢om citim, Ze som pre Ziaka naozaj prinosom?

Ako sa mi dari spolupracovat s ucitefom — kde to funguje a kde by sme sa mohli zladit
lepsie?

5. Ako by som chcel/a rozvijat svoje kompetencie v oblasti UDL, SEL alebo prace s PIP EDU?

hwn e

~ Uloha: Napi$ si 3 konkrétne ciele, na ktoré sa chce§ zamerat v praci asistenta pocas tohto
Skolského polroka.

Zhrnutie kapitoly 1:

Pedagogicky asistent je mostom inklazie — prepaja potreby Zziaka, ocakavania ucitela a
odporucania odbornikov. S pomocou UDL, SEL a PIP EDU dokéaZe z jednoduchych krokov
vytvarat velky rozdiel v kazdodennej skusenosti dietata so Skolou
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Kapitola 2:
Teoretické vychodiska UDL - SEL - PIP EDU ako piliere prace asistenta

2.1 Universal Design for Learning (UDL)

Co je UDL?

UDL = Univerzalny dizajn pre ucenie. Je to pristup, ktory hovori: Kazdé dieta mad iny spésob
ucenia, preto musime od zaciatku mysliet na réznorodost.

Zakladom UDL su 3 piliere:
1. Viac spdsobov zapojenia — motivacia (Ziakov oslovuju rézne aktivity).
2. Viac sposobov spracovania uciva — vstupy (niekto lepSie chape text, iny obrazok, dalsi
prakticku ukazku).
3. Viac spdsobov vyjadrenia vedomosti — vystupy (niekto napiSe test, iny povie ustne,
dalsi ukaze projekt).

Co to znamena pre asistenta?
o Pozorovat, ¢o ziakovi funguje. Niekto sa lepsie sustredi s obrazkami, iny, ked si ulohu
moze ,rozloZit na kroky“.
o Pomahat dietatu vybrat si sposob ucenia, ktory mu sedi.
o Upozoriovat ucitela na drobné upravy, ktoré robia velky rozdiel.

~ Priklad: Ak dieta nezvlada dlhy text, asistent mu méZe pomoct s jeho rozdelenim na mensSie
Casti alebo vizualizovat obsah.

2.2 Social and Emotional Learning (SEL)

Co je SEL?

SEL = Sociadlno-emocionalne ucenie. Znamena, Ze Skola nepoméha detom iba ziskat
vedomosti, ale aj zvladat emoécie, vztahy a rozhodnutia.

5 kluc¢ovych kompetencii SEL:

1. Sebauvedomenie — rozumiem svojim pocitom a silnym strankam.
Sebaregulacia — viem zvladat stres, hnev a pracovat na sebe.
Socialne zruénosti — spolupraca, empatia, reSpekt.

Vztahy - tvorba a udrziavanie zdravych vztahov.
Zodpovedné rozhodovanie — premyslanie o désledkoch konania.

bW

Co to znamena pre asistenta?
e Byt ,zrkadlom® — pomdahat dietatu pomenovat, ¢o citi.
o Ukazovat stratégie, ako zvladnut stres (pauza, dych, bezpecény kutik).
e Podporovat férové spravanie a spolupracu v triede.
e Povzbudzovat deti, aby ocenovali snahu, nie iba vykon.
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~ Priklad: Ked je Ziak nahnevany, asistent namiesto pokarhania pokojne povie: , Vidim, Ze ta to
nahnevalo. Podme si dat chvilu pauzu a potom to skusis znova. “

2.3 Profil inkluzivnej podpory (PIP EDU)

Co je PIP EDU?

PIP EDU je digitalny néstroj, ktory zhromazduje informdcie o dietati:
¢ Comuide,
o Co potrebuje,
o aké opatrenia mu pomahaju.

Je to jednotny profil, do ktorého prispievaju ucitel, rodi¢, odbornik a dieta samo.

Co to znamena pre asistenta?
o Ma jasny prehlad o potrebach dietata na jednom mieste.
e Vie, aké odporucania od odbornikov mé uplatiiovat v triede.
o MobzZe vnasat svoje pozorovania a tym obohacovat profil o kazdodennu realitu.

~ Priklad: Ak si asistent vSimne, ze dieta sa lepSie zapaja do skupinovej prace, mdze tuto
skusenost zapisat do PIP EDU, aby to vedeli aj ucitelia a rodicia.

2.4 Prepojenie UDL, SEL a PIP EDU
o UDL nastavuje prostredie tak, aby bolo uc¢enie dostupné.
e SEL podporuje deti emocionélne a vztahovo.
o PIP EDU vsetko zhromaZzduje a preklada do praktickych krokov.

~ Spolu tvoria kompas asistenta — ukazuju mu cestu, ako byt v triede skuto¢ne ndpomocny.

\]

Otazky na sebareflexiu:
1. Ktory z pilierov UDL (zapojenie, vstup, vystup) je pre mna v praci s mojim Ziakom
najdoleZitejsi?
2. Aku kompetenciu SEL by som mal/a u svojho Ziaka najviac podporovat?
3. Aké informacie z PIP EDU mi najviac poméahaju v triede?
4. Co by som chcel/a lepsie porozumiet — UDL, SEL alebo praci s PIP?

= Uloha: Vyber si 1 konkrétny princip z UDL a 1 z SEL, ktoré vyskusas v najblizsich 2 tyzdiioch
pri praci so ziakom. Zapis si, ako to fungovalo.

Zhrnutie kapitoly 2:

Pedagogicky asistent ma v rukach 3 kluc¢ové néstroje: UDL, SEL a PIP EDU. Spolu mu pomahaju
nielen pochopit, ale aj prakticky podporovat ziaka. Teoria tu nie je na papieri — je to
kazdodenna opora pri praci v triede.
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Kapitola 3:
Ulohy a kompetencie pedagogického asistenta

3.1 Kto je pedagogicky asistent?

Pedagogicky asistent je élen §kolského timu, ktory:
e podporuje ucitela v kazdodennej préci,
e pomaha konkrétnym Ziakom (alebo skupindm) prekonavat bariéry v u€eni a v spravani,
o prispieva k tomu, aby sa kazdy Ziak citil v triede bezpe¢ne a mal Sancu uspiet.

~ Asistent nie je ,,pomocnik“ ani ,nahradny ucitel*, ale rovnocenny partner v
inkluzivnej Skole.

3.2 Ulohy asistenta v triede
Podpora ziaka

o vysvetluje zadania jednoduchs$im jazykom,
pomaha rozdelit ulohu na mensie kroky,
pripomina pravidla a rutiny,
povzbudzuje a oceniuje snahu,
pomaha Ziakovi zaélenit sa do skupiny.

Podpora ucitela

sleduje, ako Ziak reaguje na vyucovanie,

zapisuje kratke pozorovania do PIP EDU,

pomaha organizovat triedu (priprava pomoécok, dohlad pri aktivitach),
navrhuje drobné upravy (napr. vizudlna podpora, skratenie textu).

Podpora triedy
o prispieva k priatelskej atmosfére,
» modeluje reSpektujuce spravanie,
» vSima si signaly konfliktov alebo frustracie,
o pomaha ich riesit pokojne a férovo.

3.3 Co asistent nerobi
Je velmi déleZité poznat hranice kompetencii:
e nerozhoduje o znamkach,
e nevypracuva samostatne vzdelavacie plany,
o nerealizuje odborné diagnostiky nad ramec pedagogicke;j,
e neprebera zodpovednost za triedu namiesto ucitela,
e nerozhoduje o podpornych opatreniach (len ich realizuje podla dohody timu).

~ Hranica je jasna: Asistent podporuje, ale nezastupuje ucitela.
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3.4 Spolupraca asistenta s ucitefom

Klu¢om k uspechu je partnerstvo.
o Asistent sa pyta uditela, ¢o je ciefom hodiny.
e Dohodnau si, kto ¢o robi (ucitel vedie vyucbu, asistent podporuje).
e Po hodine si kratko zhrnu, ¢o fungovalo a ¢o nie.

3.5 Kompetencie asistenta
Odborné kompetencie
o zakladna znalost principov UDL a SEL,
e schopnost pouzivat PIP EDU,
o znalost jednoduchych podpornych stratégii (vizualizacia, krokovanie, dychové cvicenia).

Osobnostné kompetencie
o trpezlivost a empatia,
e schopnost zvladat vlastné emocie,
e otvorenost pre spolupracu,
o redpektujuca komunikacia.

Socialne kompetencie
e schopnost spolupracovat v time,
o reSpektovat odborné vyjadrenia (ucitel, psycholog, Specidlny pedagog),
e podporovat pozitivnu klimu v triede.

3.6 Prakticka tabulka: ,,Robi / Nerobi“

Robi Nerobi

Pomaha Ziakovi porozumiet zadaniu Nehodnoti Ziaka zndmkou

Vnéasa pozorovania do PIP EDU Nerozhoduje o podpornych opatreniach
Podporuje socialne vztahy Nevytvara samostatne IUP/PLIP
Komunikuje s uéitefom o priebehu hodiny Nezastupuje ucitela pri vyucbe

V3ima si potreby Ziaka a reaguje Neposkytuje odbornu diagnostiku nad ramec

\J

Otazky na reflexiu:
1. Ktoré ulohy z tejto kapitoly robim v praxi najéastejSie?
2. 'V ¢om sa eSte necitim isty/ist4 a potrebujem podporu?
3. Spolupracujem s ucitelom viac ako ,,pomocnik* alebo ako ,,partner?
4. Kde by som si mal/a nastavit jasnejSie hranice?

~ Uloha: Skus si pripravit vlastni tabulku ,Moje tlohy / Ulohy uéitela“ pre jednu
konkrétnu triedu, kde pdsobis.
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Zhrnutie kapitoly 3:

Pedagogicky asistent je partner ucitela a sprievodca ziaka. Jeho pridand hodnota je v podpore
uCenia, emocii a vztahov, nie v hodnoteni alebo vedeni vyucby. Poznat svoje kompetencie a
hranice znamena pracovat efektivne, sebavedome a s reSpektom.
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Kapitola 4:
Praktické stratégie v triede — UDL a SEL v konkrétnych krokoch

4.1 Podpora ucenia podla UDL

Diferenciacia aloh
e Rozdel zadanie na mensie kroky (,Najprv precitaj prva vetu, potom odpovedz na otazku®).
o Ak je tuloha dlh4, skrat text alebo zvyrazni kltic¢ové slova.
e Pouzi vizualne symboly (napr. piktogramy pre ,,zacat — spravit — dokon¢it*).

= Priklad: Pri slohovej ulohe moézes Ziakovi pripravit osnovu s obrdzkami, aby sa vedel lepsie
zorientovat.

Viac spdsobov uc¢enia
o Podporyj zZiaka, aby sa udil cez obrazky, pohyb, manipulaciu s predmetmi, alebo
stanovistia.
e Umozni mu ,skusat si veci na vlastnej kozi“.
o Ak dieta lepSie pocuva, zopakuj inStrukciu nahlas alebo s nim prejdite priklad spolo¢ne.

-~ Priklad: V matematike moZze asistent dat ziakovi kocky alebo pocitadlo namiesto pisania ¢isiel.

Viac spdsobov vyjadrenia vedomosti
o Nechaj ziaka povedat odpoved ustne, ak ma problém pisat.
e Dovol mu nakreslit alebo ukazat projekt, namiesto toho, aby musel odovzdat len test.
e Povzbud ho, aby vyuzil digitadlne nastroje (tablet, obrazky).

-~ Priklad: Ak sa ma dieta naucit basni¢ku, méZe ju namiesto recitovania nakreslit ako obrazkovy
pribeh.

4.2 Podpora emdcii a vztahov podla SEL
Pomenovanie emdcii
o Pouzivaj otazky typu: ,,Ako sa teraz citi§?“
o Maj po ruke karty pocitov alebo Skalu nalad, ktoré dieta ukaze.
« Oceti, ked diefa pomenuje svoje emocie (,Dakujem, Ze si mi povedal, Ze sa citi§ nervézne®).

Zvladanie stresu
e Nauc dieta kratke dychové cviéenie: nadych — podrz — vydych.
o Ponutkni moznost ist na chvilu do tichého kutika, ist k psycholégovi.
o UcC dieta, Ze kratka prestavka nie je trest, ale pomoc.

-~ Priklad: Pred pisomkou méze$§ Ziakovi pripomenut: ,Podme spolu trikrat zhlboka dychat a
potom za¢neme.“
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Podpora spoluprace
e Navrhni ucitelovi, aby dieta pracovalo v dvojici s kamaratom, ak je pren tazka praca v
skupine.
e Povzbud triedu, aby si Ziaci navzajom dakovali za spolupracu.
o V3simaj si, ak je niekto vyclenovany, a jemne zasiahni (,,Pod, pridajme sem Janka, on méze
pomboct s kreslenim®).

4.3 Praktickeé techniky pre asistenta
Technika ,,Rozdel a usmerni“

e Rozdel zadanie na malé c¢asti.

e Po kazdom kroku daj spatnu vazbu

Technika ,,Modeluj spravanie“
o Ukaz ziakovi, ako pracovat: ,Najprv si otvor zoSit, potom si pod¢iarkni nazov ulohy.“
e Deti Casto lepSie nasleduju priklad neZ slova.

Technika ,,Pozitivna spatna vazba“
e Ocen snahu, aj ked vysledok nie je dokonaly.
o Pouzivaj konkrétne pochvaly: ,Vidim, Ze si vydrzZal aZ do konca ulohy, to je super.*

4.4 Mini-scenare
Scenar 1: Dieta sa pri skaske rozplace
e Udrz pokojny hlas: , Vidim, Ze je to pre teba tazké.“
e Ponukni pauzu: ,MéZes si na chvilu oddychnut.“
e Dohodni sa s u¢itefom na alternative (ustna odpoved, skratena verzia).

Scenar 2: Dieta odmieta pracovat v skupine
e Opytaj sa: ,,S kym by si sa citil najlepsie?*
e Zacni pracu v dvojici, neskoér rozsir na mensiu skupinu.

Scenar 3: Dieta je nepokojné a stale sa vrti
e Daj mu ,tichu pombcku® (fidget toy, gumicka na ruke).
e Ponukni kratku pohybovu prestavku.

\J

Otazky na reflexiu:
1. Ktoru stratégiu z kapitoly 4 som uz skusal/a a fungovala?
2. Ktoru stratégiu chcem vyskusat najblizsie?
3. Ako moézZem lepsie spajat UDL a SEL pri podpore svojho Ziaka?
4. Ktoré signdly Ziakovych emocii sa mi zatial tazko rozpoznévaju?

Uloha: Vyber si jednu UDL techniku a jednu SEL techniku a napis si, ako ich pouZije$ na
konkrétnej hodine buduci tyzden.
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Zhrnutie kapitoly 4:

Pedagogicky asistent ma v rukach jednoduché, ale ucinné stratégie: rozdelit ulohu, pomenovat
emociu, poskytnut prestavku, podporit spolupracu. Tieto drobné kroky maju velky dopad na to,
aby sa dieta ucilo s pokojom, radostou a pocitom uspechu.
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Kapitola 5:
Scenare z praxe — Modelové situacie a odporucané reakcie asistenta

Scenar 1: Ziak ma uzkost pri skuske
Situacia:
Dieta sa rozplace alebo zablokuje pri pisomke. Tvari sa, Ze ni¢ nevie, aj ked u¢ivo pozna.
Ako moze reagovat asistent:
1. Zostan pokojny - hovor tichym, povzbudzujucim hlasom.
,Vidim, Ze sa citi§ nervozne. Je to v poriadku.”
2. Ponukni stratégiu zvladania — kratke dychové cvic¢enie, pohar vody.
Navrhni alternativu — ustna odpoved, skratena verzia ulohy, viac ¢asu.
4. Ocen snahu - ,To, Ze si to skusil/a, je velky krok.“

w

-~ Poutzité principy: UDL (alternativne formy skuSania), SEL (regulacia emacii).

Scenar 2: Ziak odmieta pracovat v skupine
Situacia:
Dieta sa stiahne do seba, nechce spolupracovat, alebo sa citi v kolektive neprijaté.
Ako moze reagovat asistent:
1. Vypocuj ho - ,Rozumiem, Ze sa neciti§ dobre v skupine.*
Zacni v menSom — praca vo dvojici s kamaratom.
Daj mu konkrétnu rolu — napr. zapisovatel, kresli¢, prezentator.
Postupne rozsiruj spolupracu — z dvojice na malu skupinu.
Ocen prinos — ,Skvelo si doplnil obrazky, skupina to velmi ocenila.“

gk wn

-~ PouZzité principy: UDL (rézne formy zapojenia), SEL (budovanie vztahov).

Scenar 3: Ziak je nepokojny a stale sa vrti
Situacia:
Dieta sa nevie sustredit, bucha perom, vstava zo stoli¢ky, vyruSuje ostatnych.
Ako moze reagovat asistent:
1. Neber to ako neposlusnost — je to jeho spdsob regulacie.
2. Ponukni senzoricku pomocku — fidget toy, gumicka, antistresova lopticka.
3. Dovol kratku pohybovu prestavku — natiahnut sa, prejst po triede.
4. Usmerni pozornost — ,Skus sa sustredit na prvych 5 prikladov, potom si dame pauzu.’

<

-~ Pouzité principy: UDL (pohybové prestavky), SEL (sebareguldcia).

Scenar 4: Ziak ma problém pomenovat svoje pocity
Situacia:
Dieta je smutné alebo nahnevané, ale nedokéaze to vyjadrit slovami.
Ako moze reagovat asistent:
1. Pomo6z mu najst slova — pouzi karty pocitov alebo obrazky.
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2. Ponukni moznosti — ,,Vyzerd$ smutne. Je to tak, alebo je to skér hnev?“
3. Daj €as — niektoré deti potrebuju chvilu ticha.
4. Podpor jeho vyjadrenie — ,Dakujem, Ze si mi povedal, ako sa citi$.*

-~ PouZité principy: SEL (sebauvedomenie), UDL (vizualna podpora).

Scenar 5: Ziak ma silna reakciu (hnev, plaé, utek)
Situacia:
Dieta krici, hadZe predmety alebo uteka zo triedy.
Ako moze reagovat asistent:
1. Zachovaj pokoj — nereaguj krikom ani trestom.

2. Zabezpec bezpecdie — odstran nebezpecné predmety, chran ostatnych ziakov.

3. Nechaj dieta upokojit sa — ponukni tichy priestor, objatie len ak si to Zela.

4. Pomenuj emdciu - ,Vidim, Ze si velmi nahnevany.“

5. Po epizodde reflektuj — pomdz dietatu porozumiet, ¢o sa stalo, a najst inu stratégiu na
nabuduce.

-~ Pouzité principy: SEL (regulacia emécii), PIP EDU (postupy podla individualneho profilu).

\J

Uloha pre asistenta: Vyber si 2 scenare, ktoré najviac zodpovedaju tvojej praxi, a napis:
o Ako by sireagoval/a ty krok za krokom?
e Aké UDL alebo SEL principy by si pouzil/a?

o Co mozes urobit, aby si bol/a pripraveny/a na podobnu situaciu v buducnosti?

Zhrnutie kapitoly 5:

KaZdodenné situacie v triede mozu byt narocné, no asistent ma k dispozicii konkrétne stratégie.
KIuc¢om je pokoj, pochopenie a flexibilita. Kazda reakcia asistenta je su¢astou budovania $koly,
kde sa deti citia prijaté.
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Kapitola 6:
Nastroje pre asistenta — Prakticka vybava do triedy

6.1 Checklisty pre asistenta

Pred hodinou
e Pozri do PIP EDU - ¢o Ziak potrebuje pre vztahy a pohodu, i po predmetoch?
e Priprav si pombcky (vizualne karty, pisacie potreby, senzorické pomocky a pod.).
e Dohodni sa s u¢itefom na ulohach (¢o podporujes$ ty a ¢o on).

Pocas hodiny
e Poméz Ziakovi porozumiet zadaniu.
e Rozdel tlohu na mensie casti.
e Povzbud a ocen snahu.
o Sleduj emocie — potrebuje pauzu, pohyb, podporu?
e Podpor spolupréacu v skupine.

Po hodine
e Zapis si kratke pozorovanie do PIP EDU.
e Dohodni sa s uéitefom na zlepSeni na dalsi den.
o Ak treba, daj spéatnu vézbu odbornikovi alebo rodic¢ovi.

6.2 Denny zaznam do PIP EDU
Vzory kratkych zapisov pri uplatiovani podpory (max. 2-3 vety):
e ,Dnes Janko zvladol ulohy, ked sme ich rozdelili na kroky. Pomohlo, Ze mal k dispozicii
obrazkovu osnovu.“
o ,Amdlia sa pri skupinovej praci stiahla, ale zapojila sa, ked dostala jasnu rolu — zapisovatel.“
o Peter mal pocas testu uzkost, pomohlo mu dychové cvi¢enie. Navrhujem pri dalSom
testovani dat viac ¢asu.“

~ Klu¢: strucne, jasne, vecne — aby to ucitel aj odbornik vedeli hned pouZit.

6.3 Praktické pomdcky
o Vizualne karty - piktogramy pre ,zacat — spravit — dokonc¢it*.
o Karty emécii — obrazky na pomenovanie pocitov.
o Senzorické hracky — fidget toys, antistresové lopticky, vesty a pod...
o Farebné rozvrhy - jednoduché orientécia pre Ziaka.
e Tichy kutik — miesto v triede, kde sa dieta mézZe na chvilu upokojit a ndvody na
sebaregulaciu.

6.4 Mini-aktivity SEL (1-5 minut)

»3 nadychy*“
o V3etci spolu sa postavia, 3-krat sa zhlboka nadychnu a vydychnu.
o Pomaha uvolnit napétie pred skuSkou alebo po prestavke.
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~ Pre SS: Moze sa doplnit o kratke ,mindfulness® cvicenie: zatvorit o¢i a sustredit sa 30 sekund
iba na svoj dych.

»Karta pocitu“
« Na 1. stupni ZS dieta ukaZe obrazok (vesely, smutny, nahnevany, unaveny).
o Na 2. stupni méze pouzit $kalu (1-5: ako sa citim).
« Na SS kratka reflexia: kazdy Ziak si do zosita potichu zapise jedno slovo, ktoré vyjadruje
jeho néladu, a na konci hodiny sa k nemu mozZe vratit.

~ Tak sa u¢ia pomenovat emocie primeranym spdésobom podla veku.

»Mala pochvala“
« Na ZS Ziak povie alebo napi$e 1 vec, ktort dnes zvladol.
« Na SS Zak =zapise do =zosita alebo online (Mentimeter, Padlet):
,Co som sa dnes naucil?“ alebo ,Na ¢o som hrdy/&7?“
o Ucitel alebo asistent mbZe zopar odpovedi anonymne precitat — posilni to sebavedomie
celej triedy.

»,Buddy podpora“
« ZS: Spoj dvoch Ziakov, aby si navzajom vysvetlili u¢ivo alebo pomohli s tilohou.
« SS: ,Peer tutoring® — silnejsi $tudent vysvetli spoluziakovi u¢ivo (napr. matematicky priklad)
a potom si ulohy vymenia.
o Da sa pouZit aj v socidlnej rovine: po naro¢nej aktivite nech si dvojice navzajom povedia,
¢o im $lo dobre.

Doplnkové mini-aktivity pre stredoskolakov

,EXit ticket*
o Na konci hodiny kazdy Ziak na listok napiSe 1 mySlienku, ktoru si berie.
e Listok odovzda pri odchode z triedy.
o Podporuje reflexiu a zodpovednost za ucenie.

»Rychla debata v dvojici“
e 2 minuty sa Ziaci v dvojici rozpravaju: ,,Co mi dnes dalo zmysel? Co bolo naro¢né?*
o Podporuje zdielanie skusenosti a spolupracu.

»otupnica energie“
o Na zaciatku alebo konci hodiny sa Ziaci ohodnotia na Skale 1-10: ,Kolko mam teraz
energie?“
e Pomaha triede uvedomit si ndladu a nastavit tempo.

Vyhoda tychto mini-aktivit: su kratke (1-5 minut), nenaru$aju vyucovanie, no posiliiuju
socialno-emocionalne zruénosti a vytvaraju atmosféru dévery a pohody.
6.5 Reflexné otazky pre asistenta
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Ako som dnes podporil Ziaka v u¢eni (UDL)?

Ako som dnes podporil ziaka v emociach alebo vztahoch (SEL)?
Co sa podarilo a ¢o by som urobil nabuduce inak?

Aky tip alebo postreh méZem zapisat do PIP EDU?

Dopli si:

Pred hodinou najc¢astejSie zabudam na ...
Pocas hodiny sa mi dari najviac ...

Po hodine by som chcel/a zlepsit ...
Moje 3 najcastejSie pomocky su ...

-~ Tento pracovny list si mbZe asistent nosit so sebou a raz tyzdenne si ho vyplnit ako
sebareflexiu.

Zhrnutie kapitoly 6:

Asistent potrebuje jasné a jednoduché nastroje: checklist, kratke zaznamy, praktické pomécky a
miniaturne aktivity SEL. Tieto drobnosti mu davaju istotu a Setria ¢as. Vdaka nim vie pruZzne
reagovat a pritom zostat v sulade s PIP EDU.
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Kapitola 7:
Spolupraca a komunikacia - Ako budovat partnerstva v prospech ziaka

7.1 Preco je spolupraca klucova

Pedagogicky asistent nikdy nepracuje izolovane. Je suc¢astou §kolského timu, ktorého ciefom je:
o spdjat poznatky ucitela, asistenta, rodi¢ov a odbornikov,
e udrziavat kontinuitu podpory pre Ziaka,
e vytvarat prostredie, kde sa kazdy citi pochopeny.

- Ak spolupraca funguje, dieta dostava jednotné a zrozumitelhé signdly. Ak nie, dieta sa straca
v rozdielnych o¢akavaniach.

7.2 Spolupraca asistenta s ucitefom
Zasady:
o Ucitel je lider hodiny, asistent je partner v podpore.
« Vzdy si pred hodinou ujasnit: Aky je ciel hodiny? Co md Ziak zvlddnut?
« Po hodine si urobit kratku reflexiu: Co fungovalo? Co nabudiice skusit inak?

Praktické tipy pre komunikaciu:
o Pytaj sa: ,Ako mdzem najlepsie podporit tento ciel?“
o Ponukaj spatnu vézbu: ,VSimol som si, Ze Janke pomohlo, ked sme tulohu rozdelili na
kroky.“
o Bud konstruktivny: neprind$aj len problém, ale aj navrh rieSenia.

7.3 Spolupraca asistenta s rodicom
Ciel’ budovat doveru a partnerstvo.
e Rodi¢ pozna dieta v inych situaciach nez Skola. Jeho pohlad je rovnako cenny.
o Asistent nesmie rodi¢a hodnotit, ale mozZe zdielat pozorovania a povzbudenie.

Ako komunikovat s rodi¢om:
e Zameraj sa na pozitiva (,Dnes sa mu darilo pri praci v skupine...“).
o Hovor vecne a stru¢ne.
e Vyhybaj sa odbornym diagnézam — to patri psychologom alebo Specidlnym pedagdégom.
o Ak nie¢o nefunguje, navrhni to ako spolo¢nu otdzku: ,Skusme spolu zistit, ¢o mu viac
pomoze.“

-~ Asistent moze do PIP EDU zapisovat aj podnety od rodica.

7.4 Spolupraca asistenta s odbornikmi (SPT, CPP/SCPP, psycholég, $pecialny pedagog)
Uloha asistenta:

o odovzdavat praktické pozorovania z triedy,

e poméhat ,prekladat” odporacania odbornikov do beznej praxe,

e byt ¢lankom, ktory spéja teoriu a realitu v triede.
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Priklad:
e Odbornik odporudi: ,, Ziak potrebuje vizudine podnety. “
o Asistent v praxi: prinesie farebny rozvrh hodin, zvyrazni klfucové slova v ucive.

- Takto sa odporucania nestavaju ,,papierom v Sanéne®, ale realitou v triede.

7.5 Ako pouzivat PIP EDU v spolupraci
o Asistent ¢erpa z profilu — vie, aké potreby ma Ziak.
e Do profilu pridava svoje poznamky: ¢o funguje, ¢o sa ukazalo ako neucinné.
o Ucitel' a odbornici tak dostavaju zivy obraz o dietati.
e Rodi¢ vidi, Ze jeho dieta ma podporu, ktora dava zmysel.

7.6 Praktické komunikaéné techniky

»Jazyk rieSeni“

Nehovor: ,,On to nezvlada.“

Hovor: ,,Zvladol to, ked sme ulohu rozdelili na mensSie casti.“

»3 kroky spatnej vazby“
1. Pozitivum (,,Darilo sa mu pri ¢itani.”).
2. Problém (,Pri pisani sa rychlo unavil.“).
3. Navrh rieSenia (,,Skusme ho nabuduce rozdelit do dvojice, aby si pomohli.®).

»Kratke okno*“
Ak je malo ¢asu, zdielaj len 1 postreh denne — aby ucitel ¢i rodi¢ neboli zahlteni.

Kedy sa mi najlepSie spolupracuje s ucitelom?

Aky typ spétnej vdzby davam rodi¢om?

Viem dat odporucanie tak, aby neznelo ako kritika?

Co by som chcel/a zlepsit v komunikacii s odbornikmi?

W

-~ Uloha: Skus si tento tyzdet viimat, ¢i hovori$ viac o probléme alebo o rie$eni. Na konci tyzdiia
si urob malu bilanciu.

Zhrnutie kapitoly 7:
Spolupraca je zakladom prace asistenta. Je mostom medzi uditefom, Zziakom, rodi¢om a
odbornikmi. Klu¢om je otvorend, reSpektujica a rieSeniami orientovand komunikdcia.
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Kapitola 8:
Hodnotenie a reflexia prace asistenta - Ako sledovat pokrok a ucit sa zo
skusenosti

8.1 Preco je hodnotenie délezité?
Pedagogicky asistent je ,,0¢i a usi“ v triede. Vidi detaily, ktoré ucitel alebo odbornici nemusia vzdy
zachytit.

e Hodnotenie posunu ziaka pomaha zistovat, ¢o funguje a ¢o treba menit.

« Reflexia asistenta poméaha, aby sa aj on sam rozvijal a neupadol do rutiny.

e Zdielanie v PIP EDU zabezpecuje kontinuitu podpory — aj pri zmene ucitela alebo $koly.

8.2 Ako sledovat pokrok ziaka

Indikatory UDL
o DokaZe pracovat s viacerymi formami (text, obrazok, prakticka tloha)?
o Vyuziva viac sp6sobov, ako ukazat svoje vedomosti?
e Zapaja sa do réznych aktivit (diskusia, samostatna praca, skupina)?

Indikatory SEL
o Vie pomenovat svoje pocity jednoduchymi slovami alebo obrazkom?
e Vie zvladnut hnev/uzkost pomocou dohodnutej stratégie (dych, pauza)?
o Zlepsila sa jeho spolupréca s rovesnikmi?
o DokaZe poziadat o pomoc bez frustracie?

Praktické met6dy sledovania
o Kratke denné poznamky (2-3 vety do PIP EDU).
e Tyzdenny minireflex — zhrnutie: , Tento tyZden mu najlepsie fungovalo...“
o Pozorovacia tabulka - jednoducha skéala (napr. 1-5), kde hodnotite, ako casto sa
spravanie objavuje.

8.3 Sebareflexia asistenta
Asistent sa ma pytat:
o Co som urobil, ¢o Ziakovi pomohlo?
o Kde som zbyto¢ne urobil zaftho tlohu namiesto podpory?
e Ako som reagoval, ked mal silné emocie — pokojne alebo s nap&tim?
o Davam ucitelovi spatnu vazbu konSstruktivne?
e Viem pomenovat aj malé uspechy, nie iba problémy?

~ Tip: raz tyZdenne si dopraj 10 minut a spiS si 3 veci, ktoré sa ti podarili.

8.4 Ako dopinat PIP EDU
e Bud'struény a vecny. Staci 2-3 vety.
e Zameraj sa na fakty. Namiesto ,bol neposlusny“ napis: ,Po 15 minutach prestal pracovat,
pomohla mu kratka pohybova pauza.“
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« PiS pozitivne aj negativne zistenia. Rovnako doélezité je, ¢o funguje.
o Davaj navrhy. ,Navrhujem pri dalSej pisomke rozdelit zadania na mensSie kroky.“

8.5 Praktickeé nastroje na hodnotenie
Denny reflexny zapis (Sablona):

e Datum:

o Aktivita:

« Co sa podarilo:

« Co bolo tazke:

« Co mézem skusit nabudice:

Tyzdenna tabulka pozorovani (priklad):

‘Deﬁ HZapojenie do hodiny (1-5) HEmécie zvladnuté (1-5) HSpolupréca so spoluziakmi (1-5) HPoznémka ‘

‘Po HB HZ H4 HPomohla vizualizacia zadania I
‘Ut H4 H3 HS HMal uzkost, pomohlo dychanie ‘
- >

Otazky:

1. Co sa mi v tomto tyzdni podarilo najviac pri podpore Ziaka?

2. V ktorej situécii som citil/a, Ze som na 1iu nebol/a pripraveny/&?

3. Aké stratégie z UDL alebo SEL chcem vyskusat buduci tyzden?

4. Co by som chcel/a doplnit do PIP EDU, aby mal tim jasnejsi obraz?

Zhrnutie kapitoly 8:

Hodnotenie a reflexia nie su kontrolou, ale nastrojom ucenia — pre Ziaka aj pre asistenta. Kratke,
pravidelné zapisy a reflexie prinasaju velky efekt: jasnejsi obraz o dietati, efektivnejSiu podporu a
sebavedomejsiu pracu asistenta.
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Kapitola 9:
Zaver - Pedagogicky asistent ako kla¢ inkluzie

9.1 Poslanie asistenta
Pedagogicky asistent je viac nez len podporny pracovnik. Je to:
e sprievodca ziaka — pomaha mu ucit sa, rast a citit sa v $kole bezpecne,
« partner uéitela — dopiiia jeho pracu a ulah¢uje mu kazdodennu realitu,
o spojka medzi rodinou a §kolou — pomaha budovat déveru a pochopenie,
e ¢len timu - prina$a svoje pozorovania a skusenosti do PIP EDU, aby mala $kola uceleny
obraz o diefati.

9.2 UDL + SEL + PIP EDU = cesta k Skole pre vSetkych
o UDL prina3a férovy pristup — kazdy Ziak mé& moznost ucit sa spésobom, ktory mu sedi.
o SEL prinasa bezpecie — kazdy Ziak sa uci zvladat svoje pocity, budovat vztahy a robit dobré
rozhodnutia.
o PIP EDU prina$a kontinuitu — vSetky informacie su na jednom mieste a tim vie, ¢o funguje.

= Spolu tvoria silny zaklad inkluzivneho vzdelavania. A prave asistent je ten, kto tieto
principy denne prenaSa do reality triedy.

9.3 Vyzvy a prilezitosti
Byt asistentom nie je jednoduché. Vyzaduje si trpezlivost, flexibilitu, empatiu aj odvahu skusat
nové veci. No odmenou st momenty, ked’ vidite:

o ziaka, ktory zvladne nieco, ¢o si predtym netrufal,

e triedu, ktora funguje ako tim,

o uditela, ktory citi, Ze na to nie je sam.

9.4 Odporucana literatura a zdroje
UDL - Universal Design for Learning
o CAST. (2018). Universal Design for Learning Guidelines. https://udlguidelines.cast.org
e Meyer, A, Rose, D. H., & Gordon, D. (2014). Universal Design for Learning: Theory and
Practice. CAST.
SEL - Social and Emotional Learning
e CASEL. (2020). Core SEL Competencies. https://casel.org
o Elias, M. J., et al. (2015). Promoting Social and Emotional Learning: Guidelines for Educators.
ASCD.
Inkluzivne vzdelavanie a podpora na Slovensku
« MSVVaM SR (2020 - 2025).

PIP EDU
o PIP EDU - Profil inkluzivnej podpory. http://www.pipedu.sk
o Podh3jjecky, A. A. (2025, 20. august). Technickd priruc¢ka k profilu inkluzivnej podpory (PIP
EDU) [PDF]: PIP. Dostupné na https://pipedu.sk/technicka prirucka 20250820.pdf
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9.5 Posolstvo na zaver
Metodika, ktoru drzite v rukach, je sprievodcom, nie dogmou. Neponuka hotové recepty, ale

.....

Praca asistenta je nendpadnd, no zdsadna. Su tymi, ktori pomdahaju detom prekonat prekazky,
podporuju ucitelov v kaZdodennej naroc¢nej praci a tvoria most medzi Skolou, rodinou a
odbornikmi.

Pamaétajte, Ze aj malé kroky prinasajua velké zmeny. Ked dieta najde odvahu pytat sa, ked
zvladne naro¢nu ulohu, ked dokaze pomenovat svoje pocity — za tym vSetkym stoji aj vaSa
podpora.

Pedagogicky asistent nie je ,tien ziaka“, ale svetlo, ktoré mu ukazuje cestu.
Jeho pritomnost meni triedu na miesto, kde sa kazdy citi vitany a kde mé kazdy moZznost rast.
Asistent = kluc¢ k inkluzii.

Prajem vam, aby sa vdm v Skole darilo nachadzat radost, aby ste mali dostatok energie a aby ste
nikdy nezabudli, aku délezita rolu zohravate.

Dakujem vam, Ze ste stu¢astou inkluzivnej skoly.
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