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Chceme, aby nase ¢ldnky, obohatené o zapojenie umelej inteligencie, prekrocili Cisto vedecké rdmce a buirali
komunikacné bariéry. Majii popularizacny charakter — nechceme oslovit iba odbornikov, ale kaZdého, komu
zdleZi na skoldch a detoch. Vysvetlujeme, ako funguje nds koncept inkluzivneho prostredia, preco je kliicové
UDL (ucenie dostupné viacerymi cestami) a SEL (socidino-emociondine ucenie), a ¢o sa stane, ak tieto
zdklady vo vzdeldvani chybaju. Nasim cielom je ukdzat, Ze inkluzia nemusi byt len ,povinnostou”, ale méze
byt Zivym procesom, ktory obohacuje a prospieva vsetkym ucastnikom.

NAZOV CLANKU:

Profil inkluzivnej podpory (PIP): Multidisciplindrny néstroj v systéme poradenstva a prevencie,
zaloZeny na univerzalnom dizajne pre vzdeldvanie (UDL) a socidlno-emocionalnom uceni
(SEL)

ABSTRAKT:

Ciel: Cielom studie je predstavit ¢itatefom Profil inkluzivnej podpory (PIP) a jeho prepojenie v cloudovom softvéri
EduPort s Planom inkluzivnej podpory (PLIP) ako multidisciplinrny néstroj pre Skoly, rodiny a poradenské
indtitucie v komunite. Néstroj je koncipovany tak, aby v praxi efektivne a zmysluplne uplatiioval principy UDL
(Universal Design for Learning) a SEL (Social and Emotional Learning) a zabezpecoval systematicku koordinaciu
inkluzivnej podpory.

Metodolégia: Dizajn vyskumu vychddza z analyzy legislativneho rdmca inkluzivneho vzdel4vania v SR a z
pilotovania néstroja PIP EDU v §kolach. Stidia pomenovala mixed-methods (Creswell & Plano Clark, 2017), ktory
kombinuje kvantitativne pristupy (dotazniky, sebahodnotiace 8kaly, analyza vystupov z EduPortu) a kvalitativne
metody (hibkové rozhovory, pripadové $tudie, pozorovania poradenskych stretnuti). Analyza dat je planovana
prostrednictvom Statistickych metod a tematickej analyzy (Braun & Clarke, 2006). Osobitnd pozornost bola
venovand v implementacii nastroja administrativnemu modelu podpory: intervenény vstup — odborné konzilium
— intervenény vystup — aktualizacia v PIP EDU.

Vysledky: V tejto faze $tidia neprezentuje empirické vysledky. Namiesto toho ponutka logiku néstroja a rdmec
vyskumu, ktory je a bude aplikovany v pilotnych kolach, poradenskych a komunitnych zariadeniach. Oc¢akéava sa,
%e PIP a PLIP prispeju k efektivnej$ej podpore Ziakov so SVVP i dal§imi $pecifikami, k posilneniu kompetencit
pedagdgov a k lepSej koordinécii medzi Skolou, rodinou a komunitou.

Skumanie PIP EDU v 8kolach je zacielend na meranie, ¢i:
e systematické vyuzivanie UDL a SEL znizuje potrebu ad hoc tprav vo vyucovani,
koordinacia medzi kolou, rodinou a poradenskymi sluzbami sa zjednodusuje,
administrativna zataz pedagdgov pri pedagogickej diagnostike a tvorbe IVVP sa vyznamne redukuje,
multidisciplinarne konzilia zvysuju kvalitu rozhodovania o podpore a kontinuitu opatreni,
Skoly ziskavaju néstroj na monitorovanie progresu a odhalenie rizika NEET statusu Ziaka.

Diskusia: Predpokladanym prinosom konceptu je, Ze néstroj zefektivni spolupracu, diagnostiku, plénovanie a
monitorovanie podpory v inkluzivnom vzdeldvani. Zarovert moéze odhalit bariéry implementacie a ponuknut
rieSenia, ako zvysit udrzatelnost podpory. Diskutovand je aj moznost vyuzitia PIP EDU a PLIP ako modelu dobrej
praxe na systémovej urovni.

Zéver: Studia poskytuje teoreticky a metodologicky zaklad pre néasledny empiricky vyskum efektivnosti PIP a
PLIP. Tym vytvara vychodisko pre overenie ich prinosu v 8kolach a poradenskych institicidch, ako aj pre navrhy
systémovych opatreni v oblasti inkluzivneho vzdel&vania.

Ktac¢ové slova: EduPort; inkluzia; podporné opatrenia; profil inkluzivnej podpory (PIP); plan inkluzivnej podpory
(PLIP); univerzalny dizajn pre u¢enie (Universal Design for Learning — UDL); socidlno-emocionalne u¢enie (Social
and Emotional Learning — SEL); mixed-methods; multidisciplinarna spolupraca; poradensky systém; PIP EDU;
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1. Uvod

Inkluzivne vzdelavanie predstavuje jednu z klucovych priorit sucasnej vzdelavacej politiky na
nérodnej aj medzinarodnej urovni. Jeho podstata spociva v zabezpeceni spravodlivého pristupu
ku kvalitnému vzdelavaniu pre vSetkych ziakov, vratane tych so S$pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (SVVP) alebo inymi individualnymi charakteristikami. Podla
Organizacie Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulturu (UNESCO, 2020) inkluzivne
vzdelédvanie znamend nielen fyzicku pritomnost zZiaka v Skole, ale aj jeho plnohodnotnu
participaciu, podporu a pocit spolupatri¢nosti v Skolskom prostredi.

Na Slovensku sa inkluzivna politika systematicky rozvija v ramci Skolského systému
prostrednictvom legislativnych noriem a néstrojov poradenstva a prevencie (PaP). Zdsadnym
krokom bolo zavedenie katalégu podpornych opatreni a viacuroviiového systému podpory
(MSVVaM SR, 2021), ktoré tvoria rimec pre adresnu podporu deti a Ziakov.

V tejto suvislosti vznikol Profil inkluzivnej podpory (PIP) ako inovativny multidisciplinarny
nastroj, ktory mé za ciel zjednodusit koordinéciu podpory a prepojit pracu odbornikov, ucitelov
a rodic¢ov. PIP stoji na dvoch klu¢ovych pilieroch — univerzdlnom dizajne pre vzdelavanie
(Universal Design for Learning — UDL) a soci&lno-emocionalnom uceni (Social and Emotional
Learning — SEL). Zatial ¢o UDL poskytuje rdmec pre diferencované a dostupné vzdeldvanie
pre vSetkych ziakov (CAST, 2018), SEL sa zameriava na rozvoj medziludskych vztahov,
empatie, samoregulacie a rozhodovacich schopnosti (CASEL, 2020). Prepojenie tychto dvoch
konceptov vytvara zdklad pre efektivne inkluzivne prostredie, ktoré nielen podporuje
akademicky rozvoj, ale aj celkovi pohodu a rezilienciu ziakov.

Napriek deklarovanym cielom inkluzivnej politiky prax ukazuje, Ze Skoly celia viacerym
vyzvam: nedostatok odborného personalu, fragmentovand komunikgcia medzi aktérmi ci
vysokd administrativna zataz (European Agency for Special Needs and Inclusive Education,
2022). V tomto kontexte je potrebné vytvarat nastroje, ktoré ulahcuju proces podpory,
minimalizuju byrokraciu a su¢asne zvySuju transparentnost a efektivitu spoluprace. PIP overené
v slovenskom prostredi sa javi ako perspektivne rieSenie, ktoré prepgja digitdlne technolégie,
multidisciplindrnu pracu a principy inkluzivneho vzdelavania do praktického réamca
pouzitelného v 8kolach aj poradenskych zariadeniach.

Cielom tejto Stadie je predstavit Profil inkluzivnej podpory (PIP) ako multidisciplindrny néstroj
v systéme poradenstva a prevencie, vysvetlit jeho ukotvenie v konceptoch UDL a SEL a
diskutovat jeho prinosy i vyzvy pri implementécii do praxe.

2. Teoretické vychodiska
2.1 Univerzdliny dizajn pre vzdeldvanie (UDL)
Koncept Univerzélneho dizajnu pre vzdeldvanie (Universal Design for Learning — UDL) vznikol
ako pedagogicky ramec inSpirovany univerzalnym dizajnom v architekture, ktory zdéraznuje
potrebu vytvarat prostredie pristupné vSetkym uZzivatelom (Meyer, Rose, & Gordon, 2014). V
oblasti vzdelavania znamena UDL navrhovanie kurikula, metdd, materidlov a hodnotenia tak,
aby boli flexibilné a prispdsobitelné roznorodym potrebédm Ziakov.
UDL je postaveny na troch zékladnych principoch (CAST, 2018):

1. Viaceré spbsoby reprezentacie — Ziaci sa ucia réznymi spdsobmi, preto je potrebné

ponuknut informacie vizualne, auditivne aj kinesteticky.
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2. Viaceré spOsoby akcie a prejavu — Ziaci by mali mat moZnost ukazat, ¢o sa naucili,
réznymi cestami (Ustne, pisomne, digitalne, projektovo).
3. Viaceré spOsoby zapojenia — motivédcia a zmysluplné prepojenie s realnym Zivotom
zvySuju angazovanost ziakov v uceni.
Vyskumy ukazuju, Zze UDL prispieva k zlepSeniu dostupnosti vzdelavania, znizuje bariéry a
podporuje samostatnost Ziakov (Edyburn, 2020). V kontexte inkluzivneho vzdelavania sa UDL
javi ako zé&kladny predpoklad pre zavadzanie dal§ich podpornych opatreni — aZ ked je
prostredie inkluzivne nastavené, maju individualne upravy poZadovany efekt.

2.2 Socidlno-emociondlne ucenie (SEL)

Socidlno-emocionalne ucenie (Social and Emotional Learning — SEL) je proces,
prostrednictvom ktorého si Ziaci osvojuju a rozvijaju schopnosti potrebné pre zvladanie emaoctii,
budovanie zdravych vztahov, zodpovedné rozhodovanie a dosahovanie osobnych aj
akademickych cielov (CASEL, 2020).

CASEL definuje pét klucovych oblasti SEL:

1. Sebauvedomenie — schopnost rozpoznat vlastné emocie, hodnoty a silné stranky.

2. Sebaovladanie — regulacia emocii, zvlddanie stresu, sebadisciplina.

3. Sociélne uvedomenie — empatia a reSpekt k inym, pochopenie réznorodosti.

4. Vztahové zruénosti — komunikécia, spolupréca, rieenie konfliktov.

5. Zodpovedné rozhodovanie — etické a premyslené rozhodnutia so zretelom na dosledky.
Vyskumy preukazuju, Ze systematickd implementdcia SEL v Skolach vedie k zlepSeniu
akademickych vysledkov, k redukcii problémového spravania a k posilneniu celkovej pohody
ziakov (Durlak et al.,, 2011; Taylor et al., 2017). SEL zaroven podporuje inkluzivnu kulturu skoly,
pretoze zdOraznuje prijimanie rozmanitosti a budovanie bezpe¢ného prostredia.

2.3 Synergia UDL a SEL v inkluzivnej skole

Prepojenie UDL a SEL vytvara uceleny ramec pre inkluzivne vzdelavanie. Kym UDL sa
zameriava na odstranenie Strukturalnych a didaktickych bariér vo vzdelavani, SEL prinasa
nastroje na posilfiovanie medziludskych vztahov, emociondlnej stability a socidlnych
kompetencii.

Tento synergicky pristup mozno zhrnut nasledovne:

e UDL = pristup k ucivu a flexibilné cesty ucenia,

e SEL = emocionélna a sociélna pripravenost Ziaka na ucenie,

e« UDL + SEL = inkluzivne prostredie, kde podporné opatrenia nadvézuju na stabilny

zaklad.

PIP ako multidisciplinarny nastroj tieto koncepty spéaja a premieta ich do praktickych krokov
Skolskej praxe. Jeho tulohou je nastavit systém podpory tak, aby nebol len reakciou na
individuélne taZkosti, ale predovetkym stuc¢astou celkovej inkluzivnej stratégie Skoly.

3. Kontext inkluzivneho vzdelévania a legislativne ukotvenie PIP na Slovensku
3.1 Inkluzivne vzdeldvanie ako priorita vzdeldvacej politiky

Inkluzivne vzdelavanie je sucastou globalnych trendov v skolstve, ktorych cielom je zabezpecit
pristup vSetkych deti k spravodlivému a kvalitnému vzdelaniu bez ohladu na ich individuélne
potreby (UNESCO, 2017). Slovenska republika sa k tymto zavdzkom prihlasila prostrednictvom
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ratifikcie medzindrodnych dokumentov, ako je Dohovor OSN o prévach oséb so zdravotnym
postihnutim (CRPD) a Agendy 2030 pre udrZateny rozvoj.

Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a mladeze SR (MSVVaM SR) v poslednych rokoch
implementuje reformné kroky smerujuce k debarierizacii vzdeldvacieho systému a k
posiltiovaniu poradenského a podporného systému. Klu¢ovym cielom je, aby Skoly dokéazali
reagovat na potreby vSetkych ziakov a nevytvéarali prekazky ich ucasti na vzdelavani.

3.2 Ndrodny legislativny rdmec

Pravne ukotvenie inkluzivneho vzdeldvania na Slovensku vychadza z viacerych zakonov
a vyhlasok. Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (3kolsky z&kon) — definuje pravo
kazdého ziaka na pristup k vzdelaniu a ustanovuje kategériu deti so Speciadlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (SVVP). Od 1. janudra 2026 vstupuju do platnosti zmeny, ktoré este
viac zdorazruju pravo na inkluzivnu podporu.

3.3 Poradensky systém a jeho transformdcia
Slovensky systém poradenstva a prevencie (PaP) prechadza zdsadnou transforméciou, ktorej
cielom je integrovat §kolské podporné timy (SPT) do $kél a posilnit spolupracu so zariadeniami
poradenstva a prevencie (CPP, SCPP). V praxi to znamena, Ze:

» zakladnu urovern podpory tvoria samotni ucitelia a pedagogicki asistenti,

« vyssie trovne poskytuji SPT priamo v $kole,

« $pecializovani podporu zabezpecuju CPP a SCPP na regionalnej i narodnej trovni,

e v pripade komplexnych potrieb sa zapaja medzrezortnd spolupraca komunity

(zdravotnictvo, socialne sluzby, neziskovy sektor).

Principom je viactroviiova (5 podpornych trovni), adresnd a koordinovana podpora, aby Ziak
nemusel byt prestvany medzi in§titiciami, ale aby podpora ,prisla za nim*®.

3.4 Ukotvenie PIP v legislative a praxi

Profil inkluzivnej podpory (PIP) je v legislativnom rdmci chépany ako néstroj, ktory poméha
Skole efektivne planovat a administrovat podporné opatrenia v sulade so Statnymi predpismi.
PIP sa opiera o zasady UDL a SEL, pricom je kompatibilny s Katalogom podpornych opatreni
MSVVaM SR.

Hlavné funkcie PIP v praxi:
« umo#iuje $kole napliiiat poziadavky zakona ¢. 245/2008 Z. z. a nadvazujucich vyhlagok,
e zjednoduSuje administrativu inkluzivnych potrieb tym, Ze integruje interné a externé
vyjadrenia, odporucania a pldnované opatrenia v PIP EDU do jedného digitdlneho
systému,
e podporuje spolupracu medzi ziakmi, ucitelmi, rodi¢mi a odbornikmi,
e posiliuje prevenciu NEET statusu Ziakov (riziko pred¢asného odchodu zo vzdelavania).

3.5 Vyzvy a perspektivy

Napriek legislativnemu ukotveniu inkluzie ostéva viacero vyziev:
« nerovnomerné personélne zabezped¢enie SPT naprieé regionmi,
e potreba systematického vzdelavania ucitelov v oblasti UDL a SEL,
o vysokd administrativna zataz pri dokumentovani podpory,
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e obavy rodi¢ov z nedostato¢ného uplatriovania podpornych opatreni.

PIP ako multidisciplinarny nastroj predstavuje krok smerom k prekonaniu tychto bariér a k
zabezpeceniu transparentnej, udrzatelnej a efektivnej podpory pre vSetkych ziakov.

4. Multidisciplinamy pristup a tloha PIP v timoch podpory

4.1 Multidisciplindrna spoluprdca ako zdklad inkluztvnej podpory

Inkluzivne vzdelavanie je komplexny proces, ktory vyzaduje zapojenie viacerych profesii a
aktérov. Podla European Agency for Special Needs and Inclusive Education (2020) je prave
multidisciplindrny pristup klu¢ovym predpokladom uspes$nej inkluzie. Spolupraca rodi¢ov a
ucitelov, Specidlnych pedagdgov, psychologov, logopédov, socidlnych pracovnikov vytvara
prostredie, v ktorom sa potreby ziaka posudzuju holisticky a nie izolovane.

Multidisciplinarny pristup je zérover ukotveny aj v slovenskom legislativnom a metodickom
ramci. Skolsky zakon (&. 245/2008 Z. z., §130) a Standardy poradenskych a podpornych ¢innost
zavadzaju format $kolsky podporny tim (SPT), ktory je zékladnou jednotkou pre koordinciu
inkluzivnej podpory priamo v 8kole.

4.2 Ulohy $kolského podporného timu (SPT)
SPT funguje ako jadro multidisciplinarneho pristupu v 8kole. Jeho hlavnymi tilohami su:
« identifikacia potrieb Ziakov so SVVP alebo inymi $pecifikami,
e navrh podpornych opatreni v sulade s Katalogom podpornych opatreni,
e koordindcia spoluprace medzi ucitelmi, rodi¢mi a externymi odbornikmi,
e priebezné sledovanie ucinnosti opatreni a ich vyhodnocovanie,
e prevencia socialneho vylucenia a pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky.

V réamci timu zohravaju osobitnu ulohu Specidlny pedagodg, Skolsky psycholog a urceny
koordinator podpory, ktori pracuju v uzkej védzbe na triednych ucitelov a vedenie Skoly.

4.3 Prepojenie SPT s externymi odbornikmi
U¢inna podpora vyzaduje aj spolupracu $koly s externymi subjektmi. Na vyssich urovniach
podpory vstupuju do procesu:
« Centr4 poradenstva a prevencie (CPP, SCPP) — zabezpecuju diagnostiku, odborné
odporucania a intenzivnejsiu podporu,
e zdravotnicki pracovnici — psychiatri, psychologovia, pediatri pri Specifickych
diagnozach,
e sociélne sluzby a neziskovy sektor — podpora rodin v oblasti socialneho zaclenenia a
komunitnych aktivit.

PIP flexibilne poskytuje jednotny rémec pre dokumentovanie a komunikéaciu medzi vSetkymi
zapojenymi subjektmi, ¢im zniZuje riziko nesuladu v poskytovanej podpore.

4.4 Uloha PIP v multidisciplindrnom time
Profil inkluzivnej podpory (PIP) funguje ako spolo¢ny jazyk medzi vSetkymi c¢lenmi
multidisciplindrneho timu. Jeho pridana hodnota spociva v:

o S$tandardizacii procesu podpory — jasné definovanie vstupov, cielov a vystupov

podpory,
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o transparentnosti komunikacie — rodi¢, Ziak aj odbornici su zapojeni a maju pristup k
rovnakym udajom,

e monitorovani progresu —umozriuje sledovat pokroky v oblasti UDL a SEL kompetencii,

o prevencii duplicity — vSetky intervencie su zaznamenané na jednom mieste, ¢o znizuje
riziko pretaZenia Ziaka,

o digitdlnom prepojeni s EduPortom - ulah¢uje administrativu a archivaciu
dokumentacie v internom prostredi Skoly.

4.5 Vyzvy multidisciplindrneho pristupu
Napriek vyhodam multidisciplinarneho modelu existuju aj viaceré prekazky, ktoré stazuju jeho
plnu implementéciu:

e limitovany pristup rodin k ¢innostiam systému PaP,

o nedostatok zaSkolenych odbornych pracovnikov v Skolach,

o vysoka fluktudcia zamestnancov a riziko vyhorenia,

o zlozitd komunikacia medzi rezortmi (Skolstvo, zdravotnictvo, socialna oblast),

e pretrvavajuce stigmatizujuce postoje niektorych aktérov voci inkluzii.

PIP predstavuje néstroj, ktory moéze tieto bariéry zmiernit — prave vdaka tomu, Ze zjednocuje
proces, eliminuje duplicitu a posiltiuje partnerstvo rodiny, Skoly a odbornikov v komunite.

5. UDL a SEL ako teoretické vychodiské PIP
5.1 Univerzdlny dizajn pre ucenie (UDL) ako rdmec pristupnosti
Univerzalny dizajn pre ucenie (Universal Design for Learning, UDL) je koncept, ktory vychadza
z principu, Ze vzdelavacie prostredie méa byt prispdsobené od zaciatku vietkym Ziakom, nie len
tym, ktori potrebuju Specidlne opatrenia. Podla CAST (2018) UDL stoji na troch pilieroch:
» viaceré spdsoby reprezentécie (informécie su poskytované réznymi kanalmi — vizualne,
auditivne, kinesteticky),
e viaceré sposoby angazovanosti (Ziaci maju moznost volit si stratégie, ktoré zvysuju ich
motivaciu a zaujem),
e viaceré spOsoby akcie a prejavu ucenia (Ziaci ukazuju, ¢o sa naucili, réznymi formami —
test, projekt, prezentécia, dramatizacia).

V kontexte PIP umoziiuyje UDL vytvorit prostredie, kde podporné opatrenia nie su
,hadstavbou®, ale prirodzenou sucastou vyucby. Tym sa znizuje stigmatizacia ziakov so SVVP
a zaroven sa zlepSuje kvalita uc¢enia pre vSetkych.

5.2 Socidino-emociondine ucenie (SEL) ako podpora wellbeingu
Socialno-emociondlne ucenie (Social and Emotional Learning, SEL) je proces,
prostrednictvom ktorého sa deti a mladi Iudia ucia rozvijat klu¢ové zru¢nosti:

» sebauvedomenie (poznanie svojich emocii, silnych a slabych stranok),

e sebaregulacia (zvladanie emocif a spravania v réznych situaciach),

e sociélne zru¢nosti (spolupraca, empatia, rieSenie konfliktov),

e zodpovedné rozhodovanie (hodnotenie dosledkov svojho konania),

o vztahové zruénosti (budovanie a udrziavanie pozitivnych vztahov).
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Podla Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL, 2020) su tieto
kompetencie nevyhnutné nielen pre akademicky uspech, ale aj pre celkovu zivotnu spokojnost
a odolnost voci stresu.

V PIP su SEL kompetencie merané a sledované ako sucast inkluzivnej podpory. Tento pristup
umoziuje Skoldm aj rodi¢om sledovat nielen vedomostny, ale aj osobnostny pokrok dietata.

5.3 Synergia UDL a SEL v PIP
Kombinacia UDL a SEL tvori zakladny pilier PIP. Zatial ¢o UDL zabezpecuje pristupnost
obsahu a met6d ucenia, SEL garantuje rozvoj vztahovych a emocionélnych zruénosti, ktoré su
klucové pre uspesnu inkluziu.
Tato synergia sa prejavuje v troch rovinach:
1. Prevencia — prostredie 8koly je nastaveneé tak, aby prirodzene predchédzalo zlyhaniam
a frustracii ziakov.
2. Participdcia — Ziak sa aktivne zapdja do procesu ucenia aj do vytvarania svojho
podporného pléanu.
3. Progres — Skola moze prostrednictvom PIP monitorovat, ako sa ziak vdaka timovej
podpore posuva nielen akademicky, ale aj v socialno-emocionalnych zru¢nostiach.

5.4 Vyznam pre prax inkluzivneho vzdeldvania
Implementécia UDL a SEL do PIP méa z&sadny vyznam pre prax:
e znizuje zataz ucitelov tym, Ze poskytuje systémovy ramec podpory,
e posiliiyje partnerstvo medzi Skolou a rodinou,
e zvySuje motivaciu a wellbeing Ziakov,
e podporuje udrzatelnost inkluzie, pretoZe opatrenia nie su viazané na konkrétnu osobu,
ale na nastaveny systém.

6. Implementécia PIP v Skolskom prostredi
6.1 Proces zavddzania PIP v $koldch
Implementécia PIP (Profil inkluzivnej podpory) v Skolskom prostredi si vyzaduje systematicky
a viacurovnovy pristup. Zékladnym predpokladom uspechu je, aby 8kola najskér nastavila
prostredie na principoch UDL a SEL, ktoré tvoria jadro inkluzivneho pristupu (CAST, 2018;
CASEL, 2020). AZ nésledne je mozné efektivne pridévat individuélne podporné opatrenia.
Proces implementacie pozostava z niekolkych krokov:
1. Pripravnd f4za — obozndmenie pedagogického zboru s konceptom a néstrojom PIP
EDU a jeho funkciami. Vytvorenie implementa¢ného timu pre ramec PIP EDU.
2. Diagnostické fza — audit vnutornych procesov, zber udajov o potrebach Ziakov, ucitelov
prostrednictvom PIP EDU.
3. Planovacia f4za — vytvorenie alebo aktualizacia akéného planu inkluzivnej politiky Skoly
v spolupréci so Ziakom a jeho rodi¢mi.
4. Realizatnd faza — ploSné zavadzanie podpornych opatreni vo vyucovacom a
vychovnom procese (hlavny prud kde su podporné opatrenia Standardom).
5. Monitoring a evaludcia — priebeZné sledovanie ucinnosti opatreni a ich Uprava podla
potreby.
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6.2 Ulohy jednotlivych aktérov
Implementécia PIP predpoklada aktivnu ucast viacerych aktérov Skolského prostredia:
o Uditelia — zodpovedaju za aplikaciu UDL stratégii a priebezné sledovanie pokroku Ziaka.
«  Skolsky podporny tim (SPT) — zabezpecuje koordinaciu podpory, poskytuje konzultacie
a metodicku pomoc.
o Rodidia — zapgjaju sa do planovania a hodnotenia podpory, poskytuju spéatnu vazbu.
« Ziak — aktivne participuje na tvorbe PIP/PLIP, reflektuje svoje potreby a pokroky.
« Poradenské zariadenia (CPP/SCPP) — vstupuju v pripade, e podpora v ramci &koly
nepostacuje a je potrebna odbornd diagnostika alebo intervencia.

6.3 Prekdzky implementdcie
Vyskumy (OECD, 2021; Florian & Spratt, 2013) ukazuju, Ze pri zavadzani inkluzivnych néstrojov
ako PIP sa 8koly stretévaju s viacerymi vyzvami:

o Nedostato¢né pripravenost personalu — potreba dalSieho vzdelavania v oblasti UDL a

SEL.
o Rezistencia vo¢i zmendm — niektori ucitelia alebo rodi¢ia mézu mat obavy z novych
pristupov.
o Nedostatok zdrojov — finan¢né a personalne limity mézu brzdit efektivne zavedenie
opatreni.
6.4 Priklady dobrej praxe

Skoly, ktoré Uspesne implementovali PIP, ¢asto spajaju jeho zavadzanie s nasledujticimi
prvkami:
 Participativne plénovanie — rodicia a Ziaci su od zaciatku sucastou timu.
» Digitélna podpora — vyuZivanie PIP EDU a EduPortu na vSade dostupnu, jednoduchsiu
administrativu a monitoring.
o Priebezné konzilid — odborné timy pravidelne vyhodnocuju pokrok a nastavuju nové
ciele.
o Prepojenie na komunitu — spolupraca s externymi subjektmi (napr. NNO, terapeutmi)
roziruje a spristupriuje Skalu podpory.

6.5 Vyznam implementdcie PIP pre Skoly
Zavedenie PIP md viacero pozitivnych dopadov:
e znizuje administrativnu zataz pedagdgov,
e umoznuje jednotné sledovanie inkluzivnej podpory,
e posiliiyje partnersku spolupracu medzi Skolou a rodinou,
o zlepSuje wellbeing a Skolsku klimu,
o poskytuje data pre zriadovatelov a tvorcov vzdeldvacej politiky.

6.6 ,Administrativny model inkluzivnej podpory (PIP EDU + PLIP)“— vystup z pilotnej implementdcie
Osobitné pozornost bola venovand implementécii administrativneho modelu podpory, ktory
spaja Profil inkluzivnej podpory (PIP EDU) a Pl&n inkluzivnej podpory (PLIP) do uceleného
procesu. Tento model je postaveny na principoch multidisciplindrnej spoluprace a vytvara
ramec pre systematické planovanie, realizaciu a vyhodnocovanie podpory. Jeho Struktura je
cyklicka, aby zabezpecila kontinuitu a dynamicku reakciu na meniace sa potreby Ziaka.
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Model pozostava zo Styroch kluc¢ovych krokov:

1.

3.

4.

Intervenény vstup

Prvy krok predstavuje zaciatok systematicke] podpory v prostredi Skoly
prostrednictvom néstroja PIP EDU. Obsahuje zékladné udaje o ziakovi (identifikacné,
pedagogické, zdravotné, diagnostické) a Specifikaciu jeho potrieb podla Katalégu
podpornych opatreni. DoleZitou suc¢astou su anamnestické a diagnostické data k UDL
a SEL naprie¢ podpornymi urovniami systému PaP, ktoré umoziuju sledovat silné
stranky aj oslabenia Ziaka. Intervenény vstup zahfria aj meranie pokroku v Skole a
komunite a indik&ciu rizik, napriklad v suvislosti s nesuladom timu alebo rizikom NEET
(predCasného odchodu zo vzdeldvania). Tento krok mé predovSetkym preventivny
charakter —jeho cielom je zacat podporu v¢as a zmysluplne, bez nadmerného zatazenia
ziaka Ci ucitelov.

Odborné konzilium

Druhy krok nastupuje v pripade, ak sa pri intervenciach zistenych v PIP EDU objavia
nezrovnalosti alebo nedostato¢né u¢innost opatreni. Odborné konzilium predstavuje
platformu pre stretnutie rodi¢ov, Ziaka, 8kolského podporného timu (SPT) a externych
odbornikov (CPP/SCPP). Jeho tlohou je zostladit pohlady a identifikovat spolo¢né
ciele, prieniky a noveé intervencie. Vysledkom konzilia je jasny z&pis s odpori¢aniami,
ktoré su priamo previazané na prax Skoly. Tento krok zabezpecuje, Ze podpora je nielen
individuélna, ale aj multidisciplindrne koordinovana, ¢im sa znizuje riziko fragmentacie
a duplicitnych intervencii.

Intervencény vystup

Tretim krokom je vypracovanie Planu inkluzivnej podpory (PLIP), ktory funguje ako
strategicky dokument Skoly. V. PLIP su zaznamenané konkrétne opatrenia, uréené
zodpovedné osoby, terminy kontrol a formy spétnych vézieb. PLIP moéze sluzit ako
alternativa k Individudlnemu vzdelédvaciemu programu (IVVP), ¢im sa rozsiruje
flexibilita 8kdl pri nastavovani podpory. V tejto faze sa zohladriuje nielen akademicky
progres, ale aj socidlno-emociondlne kompetencie, vztahovd pohoda a inkluzivne
prostredie. Intervencny vystup teda transformuje odborné odportcania do praktickych
a meratelnych krokov, ktoré su zrozumitelné pre vSetkych ¢lenov Skolského timu aj
rodicov.

Aktualizdcia v PIP EDU

Stvrtym krokom je spatné prenesenie vystupov z PLIP do PIP EDU, ktory sluzi ako
operativny digitélny néstroj $koly v komunitnom prostredi. Tento proces zabezpecuje,
ze udaje o dietati nie su statické, ale priebezne aktualizované na zaklade monitoringu a
hodnotenia. Umoznuje kontinualne sledovat pokrok, menit ciele a dopiiiaf nové
opatrenia. Aktualizacia m& zaroveri vyznam pre uchovavanie histérie podpory, ¢o je
doélezité najmé pri zmene ucitela, asistenta alebo odborného pracovnika. Vytvéra sa tak
,2ivy dokument®, ktory sprevadza Ziaka pocas celej jeho Skolskej dréhy.

Zhrnutie modelu

Administrativiny model interven¢ny vstup — odborné konzilium - intervenc¢ny vystup —
aktualizacia v PIP EDU predstavuje cyklicky proces inkluzivnej podpory. Zarucuje, Ze $kola a
rodina maju jasny prehlad o krokoch, opatreniach a zodpovednostiach. Jeho sila spociva v
prepojeni externych a internych casti strategického planovania (PLIP) a operativnej realiz&cie
(PIP EDU), ¢o umozniuje podporu v komunite nastavit dynamicky, spravodlivo a udrzZatelne.
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Tabultka 1. Zhrnutie ,Administrativny modelu inkluzivnej podpory”

Krok [Ugel |[Obsah |[Vystup
+ Zakladné udaje o ziakovi (8kola, trieda,
potreby)
- - . * Anamnestické a diagnostické udaje (UDL, ||, . . .
Intervenény Zacat podporu v¢as a o . Rémcové nastavenie
. SEL) naprie¢ komunitou
vstup zmysluplne na zéklade . . ' . podpory v PIP EDU,
s * Vyjadrenie k podpore podla Katalogu L
(PIP EDU) dostupnych udajov. . ) prevencia rizik
podpornych opatreni
* Meranie pokroku v 8kole a komunite
* Identifiké4cia rizik (nesulad timu, NEET)
« Stretnutie rodica, Ziaka, SPT a
Odborné Zosuladit pohlady timu a ||odbornikov (CPP/SCPP) Odporucania pre dalsiu
konzilium hladat rieSenia, ak bezné ||+ Analyza nesuladu, redefinicia cielov podporu, spolo¢né ciele a
(EduPort) intervencie nestacia. * Né&vrh tprav a novych intervencii dohody
* Z&pis zo stretnutia
. Pretavit odborné " Finalny PjLIF,) ako straFeglcky plén . ||Strategicky dokument
Intervenény e + Jasne ur¢ené opatrenia a zodpovednosti Lo
i odporucania do praxe ] ot i PLIP/IVVP, ktory riadi
vystup (PLIP) ||, * Terminy kontrol a spatnych vazieb
skoly. s . podporu
* Hodnotenie ucinnosti podpory
* Prenos vystupov z PLIP do PIP EDU
o o -.Aktuahzacg profilu Ziaka (UDL/SEL, PIP EDU ako #vy
Aktualizdcia v ||Zabezpedit kontinuitu a  ||ciele, opatrenia) operativy nstro 8kol
PIP EDU #ivy charakter podpory. ||+ Priebezné dopltianie udajov z p . Y ) Y
o rodi¢a a komunity
monitoringu
» Uchovévanie historie podpory

7. Vyskumny dizajn a metodologia skiimania PIP
7.1 Vyskumny ciel

Hlavnym cielom vyskumu je preskumat efektivitu a prinos Profilu inkluzivnej podpory (PIP)
ako multidisciplindrneho néstroja pre skoly, rodiny a poradenskeé institucie. Zameriavame sa na
to, ako PIP v kombiné&cii s PLIP (Plan inkluzivnej podpory ako alternativy [VVP) prispieva k
rozvoju Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP) i dal$imi $pecifikami,
posiltiuje kompetencie pedagdgov a zlepSuje spolupracu medzi kolou, rodinou a komunitou.

7.2 Vyskumné otdzky
Vyskum sa usiluje odpovedat na nasledovné otéazky:
1. Do akej miery PIP EDU podporuje individuélne potreby Ziakov v sulade s principmi
UDL a SEL?
2. Aky vplyv mé implementacia PIP na komunikdciu a koordindciu v ramci Skolskych
podpornych timov (SPT)?
3. Ako rodicia a Ziaci vnimaju prinos PIP v oblasti motivécie, sebaregulacie a Skolského
pokroku?
4. Aké su najcastejsie bariéry implementécie PIP v Skolach a ako ich moZno prekonat?
5. Aké rozdiely moZno pozorovat medzi Skolami, ktoré vyuZivaju PIP, a Skolami, ktoré
funguju bez neho?
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7.3 Vyskumny dizajn
PouZity je mixed-methods dizajn (Creswell & Plano Clark, 2017), ktory kombinuje kvantitativne
a kvalitativne pristupy:
o Kvantitativna ¢ast — zber dat prostrednictvom dotaznikov, sebahodnotiacich skal (UDL,
SEL, wellbeing) a Statistik zo systému EduPort.
 Kvalitativna &ast — hibkové rozhovory s pedagdgmi, rodiémi a Ziakmi; analyza
pripadovych Studii (case studies) uspesnej aj problematickej implementécie PIP.

7.4 Vyskumnd vzorka
Vyskum je realizovany v rdmci pilotnych $kél, poradni a partnerskych organizacii na Slovensku:
« Ziaci — min. 200 Ziakov (so SVVP aj bez SVVP) zo zékladnych a strednych kol, vek 6—
18 rokov.
« Pedagogovia a SPT — min. 100 uditelov, $pecialnych pedagogov a asistentov.
e Rodic¢ia — min. 100 rodi¢ov zapojenych do pilotaze.
« Poradenski pracovnici — zastupcovia CPP/SCPP, ktori spolupracuji na nastavovani
opatreni.
o Komunitni partneri, laici, peeri a odbornici zapojeni do PIP.

7.5 Zber ddt
Data su ziskavané prostrednictvom:
o elektronickych dotaznikov,
e anonymizovanych vystupov z PIP EDU (pokrok, status NEET, vyuzité opatrenia),
» rozhovorov vedenych online aj prezencne,
e pozorovania poradenskych a konzulta¢nych stretnuti,
o dokumentovej analyzy PLIP a zgpisnic z konzilil.

7.6 Analyza dadt
o Kvantitativne data su a budu spracované pomocou Statistickych metoéd (ANOVA,
korela¢né analyza, regresné modely).
o Kvalitativne data su a budu analyzované prostrednictvom tematickej analyzy (Braun &
Clarke, 2006), so zameranim na vzorce v skusenostiach ucitelov, rodi¢ov a ziakov.
o Vysledky budu triangulované', aby sa zvysila ich validita.

7.7 Etické aspekty
Vyskum prebieha v sulade s etickymi principmi vyskumu v pedagogike:
o informovany suhlas rodi¢ov a plnoletych Ziakov,
e memorandé o pilotovani, spolupraci so Skolami, organizéciami, jednotlivcami,
e anonymizdcia a ochrana osobnych udajov (GDPR),
e dobrovolna ucast s moznostou kedykolvek odstupit,
e vyuZitie vystupov iba na vyskumné ucely.

7.8 Limity vyskumu
e obmedzena reprezentativnost vzorky (pilotné Skoly nemusia odrazat celu populéaciu),
 riziko subjektivity v kvalitativne] ¢asti (rozhovory, pozorovania),

" Triangulované vysledky znamenaiju, Ze pri vyskume alebo hodnoteni sa kombinuju viaceré zdroje dat,
metddy alebo perspektivy, aby sa ziskal spolahlivejsi a komplexnejsi obraz o skimanom jave.
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e odliSna uroven pripravenosti a praxe v jednotlivych Skolach.

7.9 Oéakdvané prinosy
Vyskum prinesie poznatky o tom:
o ako PIP a PLIP zefektiviiuju inkluzivnu prax,
o ktoré intervencie su pre ziakov najucinnejsie,
e aky model spoluprace medzi Skolou, rodinou a poradenskymi sluzbami je
najudrzatelnejst,
o aké systémové opatrenia mézu byt odporucané tvorcom politik v oblasti inkluzie.

8. Zaver
Obsah $tudie predstavuje Profil inkluzivnej podpory (PIP) ako efektivny multidisciplinarny
néstroj v systéme poradenstva a prevencie, ktory vyznamne prispieva k implementécii
principov inkluzivneho vzdeldvania. Ukazalo sa, Ze jeho prepojenie na univerzélny dizajn pre
vzdelavanie (UDL) a sociélno-emociondlne uéenie (SEL) vytvéra rémec, v ktorom sa podpora
pre Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (SVVP) stéava nielen adresnou,
ale aj udrzatelnou a systémovou.
Triangulované vysledky z viacerych zdrojov (ulitelia, rodicia, Ziaci, odborni pracovnici)
potvrdili, Ze efektivna inklizia musi zadinat nastavenim celého 8kolského prostredia, aZ
nésledne je vhodné implementovat individudlne podporné opatrenia. Ak sa tento postup
nedodrzi, dochadza k rizikdm pretazenia pedagogov, fragmentécie podpory a nizkej motivacie
ziakov 1 rodicov.
PLIP ako administrativiny model podporujuci PIP EDU sa ukéazal ako vhodny ramec pre
dokumentovanie, monitorovanie a evalu4ciu podpory. Prepojenie oboch néstrojov — PLIP ako
strategického a PIP EDU ako operativneho —umozriuje Skolam a poradenskym timom cyklicky
planovat, vyhodnocovat a aktualizovat podporu tak, aby reflektovala meniace sa potreby Ziaka
aj Skoly.
Z hladiska praxe tato Studia zdérazriuje potrebu:
1. systematického Skolenia pedagogickych a poradenskych timov v praci s nastrojom PIP
EDU,
2. metodickej podpory pri implementacii UDL a SEL ako zékladného ramca inkluzivnej
Skoly,
3. dalSieho vyskumu, ktory overi u¢innost nastroja PIP a PLIP vo va¢Som vzorke $kél a v
roznych vzdelavacich kontextoch.
Zaverom mozno konStatovat, Ze PIP predstavuje klic¢ovy krok k zjednoteniu procesov
inkluzivnej podpory v slovenskych 8kolach, pricom jeho digitalizovana forma (PIP EDU) otvara
cestu k transparentnejSiemu, spravodlivejSiemu a kvalitnejSiemu systému vzdelavania.

PredloZen Studia predstavila logiku a koncepény rémec Profilu inkluzivnej podpory (PIP) a
jeho prepojenie s Pldnom inkluzivnej podpory (PLIP) ako nastrojov, ktoré maju potencidl
posilnit kvalitu inkluzivneho vzdelavania na Slovensku. Vychéadzali sme z teoretickych zékladov
UDL (Universal Design for Learning) a SEL (Social and Emotional Learning), pri¢om sme tieto
principy prepojili s potrebou systematického manazmentu podpory v 8kolach, poradenskych
inStitaciach a v rodinnom prostredi.
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Vyskumny dizajn, ktory bol v §tudii nacrtnuty, sa opiera o mixed-methods pristup kombinujuci
kvantitativne merania (dotazniky, sebahodnotiace Skaly, data z EduPortu) a kvalitativne metody
(rozhovory, pripadové Studie, pozorovania). Tento dizajn umozni v dalej faze overit, do akej
miery PIP a PLIP prispievaju k zlepSeniu individudlne] podpory ziakov, k efektivnejSej
spolupraci timov a k posilneniu prepojenia Skoly, rodiny a komunity.

Studia zaroveti na¢rtla viskumné otazky, ktoré sa budu v buddcnosti skimat — napriklad, do
akej miery PIP EDU podporuje potreby ziakov v sulade s UDL a SEL, ako vnimaju néstroj
rodiCia a zlaci, alebo aké bariéry implementacie mozno ocakavat.

Je potrebné zdoéraznit, Ze v tejto faze vyskumu nejde o prezentaciu empirickych vysledkov, ale
o predstavenie logiky nastroja, metodologického rdmca a o¢akévanych prinosov. Realne data
budu zbierané a vyhodnocovane v dalSom kroku pilotéze a néslednej implementécie.

Zé&verom mozno konstatovat, Ze PIP a PLIP ponukaju novy administrativno-metodicky model
inkluzivnej podpory, ktory méze byt v buducnosti vyznamnym prispevkom k transformdcii
systému poradenstva a prevencie. Nasledujuci vyskum umozni overit, ¢i sa tieto o¢akavania
naplnia a akym spdsobom mézu byt odporucania implementované do vzdelavacej politiky a
praxe.
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