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Chceme, aby naše články, obohatené o zapojenie umelej inteligencie, prekročili čisto vedecké rámce a búrali 
komunikačné bariéry. Majú popularizačný charakter – nechceme osloviť iba odborníkov, ale každého, komu 
záleží na školách a deťoch. Vysvetľujeme, ako funguje náš koncept inkluzívneho prostredia, prečo je kľúčové 

UDL (učenie dostupné viacerými cestami) a SEL (sociálno-emocionálne učenie), a čo sa stane, ak tieto 
základy vo vzdelávaní chýbajú. Naším cieľom je ukázať, že inklúzia nemusí byť len „povinnosťou“, ale môže 

byť živým procesom, ktorý obohacuje a prospieva všetkým účastníkom. 

 
 
NÁZOV ČLÁNKU: 
Vznik nástroja PIP EDU: Riešenie fragmentácie inkluzívnej podpory 

 

 
ABSTRAKT: 
Cieľ: Cieľom štúdie je predstaviť vznik a koncepčný rámec nástroja Profil inkluzívnej podpory (PIP EDU) ako 

systémového riešenia fragmentácie inkluzívnej podpory v školách. PIP EDU bol vyvinutý ako multidisciplinárny 

digitálny nástroj, ktorý zjednocuje proces diagnostiky, plánovania, realizácie a hodnotenia podpory na princípoch 

Katalógu podporných opatrení, UDL (Universal Design for Learning) a SEL (Social and Emotional Learning). 

 

Metodológia: Výskumný dizajn vychádza z teoretickej analýzy fragmentácie podporných mechanizmov v 

slovenskom vzdelávacom systéme a z pilotného výskumu realizovaného so žiakmi stredných škôl a študentmi 

Pedagogickej fakulty KU v Ružomberku. Použitý bol kombinovaný prístup: diagnostika inkluzívnych potrieb žiakov, 

tvorba PIP v menších skupinách, reflexia študentov učiteľstva, testovanie digitálnej platformy EduPort a 

kvalitatívny zber spätnej väzby. 

 

Výsledky: Štúdia v tejto fáze neprezentuje empirické výsledky v plnom rozsahu, ale prináša kľúčové poznatky z 

pilotáže. Žiaci oceňovali možnosť spolutvoriť vlastný profil podpory, študenti učiteľstva reflektovali prínos UDL a 

SEL pre zmenu prístupu k diverzite, a pedagógovia vyzdvihovali potenciál PIP EDU redukovať administratívnu 

záťaž. Pilotáž zároveň identifikovala bariéry, ako je nedostatok času a obavy z digitalizácie. 

 

Diskusia: PIP EDU je vnímaný ako jedinečný administratívny model, ktorý spája strategický dokument (PLIP) s 

operatívnym nástrojom (digitálna platforma) a poskytuje cyklickú logiku podpory: intervenčný vstup, odborné 

konzílium, intervenčný výstup a aktualizácia v PIP EDU. Jeho implementácia môže systematicky predchádzať 

segregácii a podporovať udržateľnosť inklúzie. 

 

Záver: Štúdia poskytuje teoretické a metodologické východisko pre ďalší empirický výskum PIP EDU a PLIP. 

Potvrdzuje, že tieto nástroje môžu významne prispieť k transparentnosti, kontinuite a kvalite inkluzívnej podpory, 

a to nielen v slovenskom kontexte, ale aj ako model dobrej praxe v európskom prostredí. 

 

Kľúčové slová: PIP EDU; PLIP; inklúzia; UDL; SEL; desegregácia; inkluzívna podpora; multidisciplinárny tím; 

EduPort; školská prax 
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1. Úvod 
Inkluzívne vzdelávanie predstavuje jednu z kľúčových priorít súčasných vzdelávacích systémov 

v Európe aj na Slovensku. Jeho cieľom je zabezpečiť, aby všetky deti a žiaci – vrátane tých so 

špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami (ŠVVP) alebo inými špecifikami – mali rovnaké 

možnosti učiť sa, rozvíjať svoj potenciál a aktívne participovať na školskom i komunitnom živote 

(OECD, 2021). V praxi sa však inklúzia často stretáva s prekážkami: fragmentovanými 

prístupmi, nedostatočne prepojenými dokumentmi a nesúladom medzi školou, rodinou a 

poradenskými inštitúciami. 

Jedným z hlavných problémov je fragmentácia podpory, ktorá sa prejavuje vo viacerých 

rovinách. Individuálne výchovno-vzdelávacie plány (IVVP) bývajú vnímané ako izolované 

dokumenty, ktoré nezohľadňujú celkový kontext školy a často strácajú kontinuitu pri zmene 

prístupu učiteľa alebo odborného pracovníka. Administratívna záťaž pedagógov spôsobuje, že 

viac energie je venovanej vypĺňaniu formulárov než samotnej podpore žiaka (Průcha, 2020). 

Rodičia sa zároveň často cítia vylúčení zo systému, pretože nemajú dostatočne zrozumiteľné 

informácie o podpore svojho dieťaťa. 

 

Na tieto výzvy reaguje Profil inkluzívnej podpory (PIP) a jeho digitálna platforma PIP EDU, 

ktorá bola vyvinutá ako multidisciplinárny nástroj pre školy, poradenské zariadenia a rodiny. 

Cieľom nástroja je zjednotiť proces diagnostiky, plánovania, realizácie a hodnotenia podpory, a 

to na princípoch UDL (Universal Design for Learning) a SEL (Social and Emotional Learning). 

Východiskom pre vznik PIP EDU bola potreba prekonať nejednotnosť a duplicitu opatrení, 

znížiť administratívnu záťaž a poskytnúť školám, žiakom aj rodičom prehľadný a dynamický 

systém podpory. Dôležitú úlohu pritom zohral aj pilotný výskum realizovaný so žiakmi 

stredných škôl a so študentmi Pedagogickej fakulty KU v Ružomberku, kde sa testovali princípy 

UDL a SEL a súčasne sa pilotovali obsahové štruktúry PIP podľa reálnych potrieb žiakov. 

Táto štúdia si kladie za cieľ predstaviť dôvody vzniku PIP EDU, jeho koncepčný rámec a 

výskumný dizajn, na ktorom stojí jeho pilotné overovanie. Zameriava sa na odpoveď na kľúčovú 

otázku: ako možno systémovo riešiť fragmentáciu inkluzívnej podpory tak, aby bola udržateľná, 

zrozumiteľná a prínosná pre všetkých aktérov vzdelávacieho procesu? 

 

2. Teoretické východiská vzniku PIP EDU 
2.1 Fragmentácia inkluzívnej podpory v školách 

Jedným z najväčších problémov inkluzívneho vzdelávania na Slovensku je rozdrobenosť a 

nekoordinovanosť podpory naprieč podpornými úrovňami. V praxi sa často stretávame s tým, 

že: 

• škola vytvára Individuálny výchovno-vzdelávací plán (IVVP) oddelene od bežného 

vyučovania a školského vzdelávacieho programu, 

• poradenské zariadenia spracúvajú odborné správy prevažne v diagnostickom jazyku, 

pričom ich odporúčania sa do školskej praxe premietajú z dôvodu neporozumenia 
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didaktických procesov iba čiastočne a nezohľadňujú plne reálne podmienky a možnosti 

začlenenia žiaka. 

• rodičia dostávajú málo zrozumiteľné informácie o priebehu podpory, 

• chýba jednotná platforma, kde by boli všetky dokumenty a opatrenia prepojené a 

dostupné. 

 

Tento paralelný systém a orientácia sprievodných dokumentov (MŠVVaM SR, 2025) spôsobuje 

nielen zníženie efektivity opatrení, ale aj frustráciu pedagógov a rodičov (Stranovská & 

Lemešová, 2019). Navyše, pri zmene školy alebo učiteľa sa často stráca kontinuita podpory, 

pretože neexistuje ucelený profil žiaka, ktorý by bol prenosný do širšej komunity, kde žije. 

 

2.2 Univerzálny dizajn pre vzdelávanie (UDL) 

Koncept Universal Design for Learning (UDL) predstavuje systematický prístup k vzdelávaniu, 

ktorý kladie dôraz na predchádzanie bariéram a na vytváranie prostredia, ktoré umožňuje učiť 

sa všetkým žiakom (CAST, 2018). UDL sa zameriava na tri základné oblasti: 

1. Zapojenie (engagement) – motivácia a emočné prepojenie so vzdelávaním. 

2. Reprezentácia (representation) – rôzne formy sprístupnenia učiva (text, obraz, zvuk, 

digitálne technológie). 

3. Akcia a expresia (action & expression) – viaceré spôsoby, ako môže žiak prejaviť, čo sa 

naučil. 

Implementácia UDL do školského prostredia vytvára základný rámec inkluzívneho prostredia, 

ktoré zníži potrebu nadmerného množstva individuálnych opatrení a zvyšuje normalizáciu 

rozmanitosti, jedinečnosti v procese výchovy a vzdelávania. 

 

2.3 Sociálno-emocionálne učenie (SEL) 

Ďalším pilierom PIP EDU je koncept Social and Emotional Learning (SEL), ktorý sa zameriava 

na rozvoj kompetencií potrebných pre zvládanie emócií, budovanie vzťahov a zodpovedné 

rozhodovanie (CASEL, 2020). 

Kľúčové oblasti SEL sú: 

• sebauvedomenie, 

• sebaregulácia, 

• sociálne povedomie a empatia, 

• komunikačné a kooperatívne zručnosti, 

• zodpovedné rozhodovanie. 

V prostredí školy je SEL nevyhnutné nielen pre deti so ŠVVP, ale aj pre celú triedu. Jeho 

začlenenie do vzdelávania vytvára bezpečné a podporné prostredie, ktoré je základom pre 

úspešnú inklúziu. 
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2.3 UDL a SEL ako vedecky overené piliere kvalitnej inklúzie 

Koncepty Univerzálneho dizajnu pre vzdelávanie (UDL) a Sociálno-emocionálneho učenia 

(SEL) nie sú len teoretické prístupy, ale vedecky skúmané, medzinárodne overené a spoľahlivé 

rámce, ktoré sa dlhodobo aplikujú vo vzdelávacích systémoch po celom svete (CAST, 2018; 

CASEL, 2020). 

Ich implementácia v školskom prostredí: 

• garantuje kvalitu inklúzie, pretože vychádza zo systematicky skúmaných dôkazov o 

efektivite, 

• predchádza segregácii, lebo vytvára podmienky pre všetkých žiakov, nie len pre 

vybraných, 

• zvyšuje udržateľnosť podpory, keďže poskytuje rámec, ktorý znižuje potrebu 

nadmerného množstva ad hoc opatrení, 

• normalizuje rozmanitosť a jedinečnosť žiakov, čím podporuje pozitívnu klímu školy, 

• rozvíja sociálno-emocionálne kompetencie celej triedy, školy, čo je základ pre 

spoluprácu, empatiu a bezpečné prostredie. 

 

Vďaka týmto konceptom môže byť inklúzia nie administratívnou povinnosťou, ale skutočne 

živým a vedecky garantovaným procesom, ktorý prospieva všetkým deťom – žiakom so ŠVVP, 

rovesníkom aj pedagógom. 

 

2.4 PIP EDU ako odpoveď na potrebu systémového nástroja 

Vznik PIP EDU je priamou reakciou na potrebu prekonať fragmentáciu a neefektívnosť 

súčasných nástrojov inkluzívnej podpory. Jeho pridaná hodnota spočíva v tom, že: 

• kombinuje UDL a SEL ako systémové piliere, 

• poskytuje jednotný profil žiaka (PIP), ktorý sprevádza dieťa počas celej školskej 

dochádzky, 

• umožňuje vytvárať Plán inkluzívnej podpory (PLIP) ako alternatívu k IVVP, 

• jeho tematické balíčky ako START, FAMILY, SPACE, TEAM, SAFE 

SCHOOL/PREVENT, QUALITY, TOOLBOX, CONNECT, ACADEMY, TRAINING, 

RESEARCH, COMMUNITY HUB predstavujú praktické moduly podpory, ktoré 

pomáhajú škole, rodine a komunite uceliť a cielene riešiť najčastejšie oblasti inkluzívnej 

praxe od debarierizácie až po komunitné začlenenie. Tento komplexný ekosystém, v 

ktorom sa podpora neobmedzuje iba na školu, ale prirodzene zahŕňa rodinu, 

odborníkov, komunitu a systémové nastavenia kvality prispieva k defragmentácii 

inklúzie a  

• je implementovaný do digitálnej platformy EduPort, čo zaručuje dostupnosť, 

prenosnosť a zrozumiteľnosť pre všetkých aktérov (škola, rodič, poradňa, komunita). 

 

PIP EDU teda nepredstavuje len ďalší administratívny dokument, ale multidisciplinárny nástroj 

umožňujúci prehľadnú, dynamickú a tímovo koordinovanú podporu. 
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3. Pilotný výskum a kontext realizácie PIP EDU 
3.1 Ciele pilotného výskumu 

Pilotný výskum PIP EDU mal za úlohu overiť: 

• či je možné uplatniť princípy UDL a SEL v slovenskom školskom prostredí tak, aby 

tvorili základný rámec pre inkluzívnu podporu, 

• ako možno prakticky tvoriť Profil inkluzívnej podpory (PIP) priamo so žiakmi, 

• ako reagujú pedagógovia a študenti učiteľstva na nové prístupy v inkluzívnom 

vzdelávaní, 

• aké bariéry a príležitosti prináša administratívny model podpory (intervenčný vstup – 

odborné konzílium – intervenčný výstup – aktualizácia v PIP EDU). 

 

3.2 Výskumná vzorka 

Výskum prebiehal od 1.9.2022 – 31.5.2025 v dvoch líniách: 

1. Žiaci stredných škôl 

• zapojených bolo 64 žiakov vo veku 14 – 18 rokov dvoch stredných škôl: Stredná 

odborná škola dopravná v Žiline a Spojená škola v Ružomberku, 

• pri práci s nimi sa pilotovali obsahy PIP – teda mapovanie potrieb, silných stránok, 

rizikových faktorov a návrhov na podporu, 

• osobitná pozornosť bola venovaná žiakom so ŠVVP, ale aj intaktným žiakom, aby bolo 

možné porovnať prínosy UDL a SEL pre celú triedu. 

2. Študenti Pedagogickej fakulty Katolíckej univerzity v Ružomberku 

• do pilotáže bolo zapojených 120 študentov učiteľstva, 

• títo študenti boli vedení k tomu, aby si v predmetoch „Prosociálna výchova“ osvojili 

zásady UDL a SEL a využívali ich pri tvorbe a reflexii vzdelávacích aktivít, 

• cieľom bolo preveriť, ako sa budúci pedagógovia učia vnímať diverzitu v triede a 

pracovať s nástrojom PIP EDU ako so súčasťou svojej profesijnej prípravy v oblasti 

didaktiky. 

 

3.3 Priebeh pilotáže 

Pilotný výskum sa realizoval v niekoľkých krokoch: 

1. Úvodná diagnostika inkluzívnych potrieb – zisťovanie východiskových potrieb žiakov 

a úrovne didaktických kompetencií študentov učiteľstva v oblasti inklúzie. 

2. Tvorba PIP so žiakmi – práca v menších skupinách, kde žiaci identifikovali svoje silné 

stránky, preferencie učenia, potreby podpory, merateľnosť progresu začlenenia a 

rizikové situácie. 

3. Reflexia študentov – budúci učitelia realizovali proces tvorby didaktických príprav a ich 

následnú úpravu pre žiakov so ŠVVP podľa vybraných podporných opatrení, 

analyzovali priebeh tvorby a diskutovali o možnostiach implementácie v školách. 
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4. Integrácia do PIP EDU – vytvorené PIP boli zapracované do digitálnej platformy 

EduPort a interných dokumentov pilotných stredných škôl, kde sa testovala ich 

funkčnosť a zrozumiteľnosť. 

5. Spätná väzba – zber kvalitatívnych údajov od žiakov, študentov aj pedagógov 

prostredníctvom rozhovorov. 

 

3.4 Kľúčové zistenia pilotáže 

• Žiaci oceňovali možnosť hovoriť o svojich potrebách a silných stránkach; nástroj PIP 

im umožnil zažiť pocit, že sú aktívnymi spolutvorcami vlastnej podpory. 

• Študenti učiteľstva hodnotili prácu s UDL a SEL ako prínosnú, no vyžadujúcu zmenu 

myslenia – namiesto hľadania deficitov sa učili sústrediť na univerzálne prístupy a 

preventívne nastavenie prostredia. 

• Pedagógovia poukázali na to, že PIP EDU má potenciál znižovať administratívnu záťaž 

a zefektívňovať inkluzívne naladenie, pretože zhromažďuje všetky didakticky prepojené 

údaje na jednom mieste. 

• Pilotáž tiež odhalila bariéry – najmä nedostatok času auditovať zaužívané procesy už 

neplatného „integračného modelu“ a obavy z nových digitálnych nástrojov. 

 

3.5 Význam pilotného výskumu 

Pilotná fáza ukázala, že PIP EDU má potenciál: 

• prepájať teóriu a prax – študenti učiteľstva si skúšajú inkluzívne prístupy modifikácie 

UDL priamo v dizajnovaní didaktických príprav, 

• posilňovať hlas žiakov a rodičov – profil sa netvorí „o dieťati“, ale „s dieťaťom“, 

• slúžiť ako tréningový nástroj pre budúcich pedagógov a ako praktický pomocník pre 

školy, 

• prispieť k systémovým zmenám v inklúzii tým, že nahrádza fragmentované procesy a 

dokumenty jedným uceleným nástrojom. 

 

4. Administratívny model inkluzívnej podpory (PIP EDU + PLIP) 
4.1 Logika modelu 

Administratívny model inkluzívnej podpory bol vyvinutý ako reakcia na fragmentáciu 

dokumentácie a nekoordinovanosť medzi školou, rodinou a poradenskými inštitúciami. Jeho 

cieľom je zjednotiť proces poskytovania podpory do prehľadného, cyklického a udržateľného 

rámca. 

 

Model sa skladá zo štyroch krokov: 

1. Intervenčný vstup (zachytenie potrieb v PIP EDU), 

2. Odborné konzílium (zosúladenie tímu a odborníkov), 

3. Intervenčný výstup (vypracovanie Plánu inkluzívnej podpory – PLIP), 
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4. Aktualizácia v PIP EDU (uzatvorenie cyklu a prenos údajov späť do pracovného 

prostredia školy). 

Tento postup zabezpečuje, že podpora nie je statická, ale dynamicky sa prispôsobuje potrebám 

dieťaťa a možnostiam školy. 

 

4.2 Intervenčný vstup 

Predstavuje prvý kontakt a mapovanie potrieb. Obsahuje: 

• základné údaje o žiakovi, 

• vyjadrenie k podpore podľa Katalógu podporných opatrení vo všetkých 5 podporných 

úrovniach (ak je potrebné k anamnéze žiaka), 

• vyjadrenie komunitných odborníkov previazaných na žiaka a rodinu, 

• anamnestické a diagnostické informácie k UDL a SEL bez i so ŠVVP, 

• indikáciu rizík (nesúlad tímu, status NEET), 

• prvotné meranie pokroku žiaka a tímovej spolupráce. 

Význam: umožňuje začať podporu včas, cielene a systematicky, bez nadmerného zaťažovania 

učiteľov s tvorbou IVVP a Vyjadrenia na účel poskytnutia podporného opatrenia. 

 

4.3 Odborné konzílium 

Ak sa v rámci intervenčného vstupu v PIP EDU ukáže nesúlad alebo nedostatočnosť opatrení, 

nasleduje odborné konzílium. 

Obsahuje: 

• spoločné stretnutie rodičov, žiaka, školského podporného tímu a odborníkov, 

• zosúladenie cieľov a stratégií, 

• návrh úprav intervencií a opatrení, 

• zápis podľa štandardu odborných činností. 

Význam: posilňuje multidisciplinárnu spoluprácu a zabraňuje tomu, aby sa podpora riešila 

izolovane len jednou stranou. 

 

4.4 Intervenčný výstup 

Výstupom je Plán inkluzívnej podpory (PLIP), ako alternatíva IVVP, ak to vyžaduje legislatíva. 

Obsahuje: 

• jasne stanovené ciele a zodpovedné osoby, 

• časový harmonogram monitorovania, 

• ukazovatele hodnotenia účinnosti podpory, 

• nástroje pre komunikáciu medzi školou a rodinou. 

Význam: poskytuje školám a rodinám transparentný dokument, ktorý je prehľadný a operatívny 

v širšej komunite žiaka zároveň. 
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4.5 Aktualizácia v PIP EDU 

Posledným krokom je prenos záverov späť do digitálneho systému PIP EDU, čím sa uzatvára 

cyklus podpory. 

Obsahuje: 

• aktualizáciu individuálneho profilu žiaka, 

• prepojenie výstupov PLIP s každodennou prácou školy, 

• dopĺňanie dát z monitoringu, 

• zachovanie kontinuity podpory aj pri zmene personálu. 

Význam: vytvára sa „zdrojový - živý - dokument“, ktorý sprevádza žiaka v komunite počas celej 

školskej dochádzky a zabezpečuje, že sa história podpory nestratí. História a ťažisko 

koordinácie podpory naprieč rezortmi je u rodiča, prípadne plnoletého žiaka. 

 

4.6 Význam modelu pre inkluzívnu prax 

Administratívny model predstavuje prepojenie stratégie (PLIP) a operatívnej praxe (PIP EDU). 

• Znižuje administratívnu záťaž učiteľov, 

• umožňuje prehľadnú koordináciu medzi všetkými aktérmi komunity žiaka, 

• posilňuje hlas žiakov a rodičov, 

• vytvára systém kontinuity podpory v čase aj v rôznych inštitúciách. 

 

5. Výhody a bariéry implementácie administratívneho modelu (PIP EDU + PLIP) 
5.1 Výhody pre školskú prax 

Implementácia administratívneho modelu ukazuje viacero prínosov pre každodenné 

fungovanie škôl, poradní i rodín: 

• Zníženie fragmentácie dokumentácie – všetky údaje o podpore žiaka sú sústredené v 

jednom cyklickom modeli (vstup – konzílium – výstup – aktualizácia). 

• Prehľadná koordinácia – školy, rodiny a odborníci pracujú s rovnakým dokumentom, 

čo zvyšuje zrozumiteľnosť a transparentnosť. 

• Efektívne prepojenie stratégie a praxe – PLIP ako strategický plán a PIP EDU ako 

operatívny nástroj sa vzájomne dopĺňajú. 

• Podpora kontinuity – história podpory žiaka sa zachováva aj pri zmene triedneho 

učiteľa, asistenta alebo poradcu, či školy. 

• Zapojenie rodičov a žiakov – nástroj dáva priestor na vyjadrenie potrieb a spätnej väzby, 

čím posilňuje okamžitú participáciu rodín. 

• Zníženie administratívnej záťaže pedagógov – namiesto viacerých duplicít stačí dopĺňať 

živý dokument, ktorý je už prepojený s EduPortom. 

• Prevencia rizika NEET a segregácie  – včasné indikácie rizík pomáhajú školám reagovať 

ešte predtým, než žiak odíde zo vzdelávania. 
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5.2 Bariéry a obmedzenia 

Napriek výhodám implementácia modelu prináša aj viaceré bariéry: 

• Nerovnaká pripravenosť škôl – rozdiely v skúsenostiach so systémom inkluzívneho 

vzdelávania môžu spomaliť zavádzanie modelu. 

• Obavy z digitalizácie – niektorí pedagógovia preferujú tradičné formy dokumentácie a 

vnímajú PIP EDU ako dodatočnú záťaž. 

• Časová náročnosť začiatku – prvé vyplnenie nástroja si vyžaduje intenzívnejšie úsilie i 

zaškolenie, kým sa stane prirodzenou súčasťou rutiny. 

• Nedostatočná pripravenosť rodičov – nie všetci rodičia sú pripravení aktívne sa zapojiť 

do plánovania podpory, čo môže limitovať participatívny charakter a dostupnosť. 

• Potrebná odborná podpora – školy musia mať k dispozícii metodickú a technickú 

pomoc, aby model správne používali. 

• Legislatívne limity – napriek integrácii legislatívy do praxe nie všetky procesy PIP EDU 

majú plnú oporu v metodikách MŠVVaM SR, čo môže spôsobovať interpretačné 

rozdiely. 

 

5.3 Podmienky úspešnej implementácie 

Na základe pilotného skúšania sa ukázalo, že úspech implementácie závisí od: 

• kultúry školy (otvorenosť inklúzii, ochota spolupracovať), 

• pravidelného vzdelávania a mentoringu (zaškolenie v UDL, SEL a PIP EDU), 

• vnímania školského podporného tímu (ŠPT), ktorý vie zabezpečiť kontinuitu, 

• aktívnej komunikácie s rodičmi, 

• technickej podpory pri práci s digitálnym nástrojom. 

 

5.4 Zhrnutie 

Výhody implementácie modelu jednoznačne prevažujú nad bariérami, no kľúčové je 

systematické sprevádzanie škôl a zabezpečenie metodickej podpory. Administratívny model 

nie je len dokumentačný systém – je to živý cyklus spolupráce, ktorý dokáže prispieť k reálnej 

udržateľnosti inkluzívneho vzdelávania. 

 

6. Diskusia 
6.1 Porovnanie PIP EDU s medzinárodnými modelmi 

V medzinárodnom kontexte inkluzívneho vzdelávania možno PIP EDU a PLIP prirovnať k 

známym dokumentačným a podporným rámcom: 

• IEP (Individualized Education Program, USA) – je právne záväzný dokument, ktorý 

definuje špeciálne vzdelávacie potreby žiaka, jeho ciele a intervencie. Silnou stránkou 

IEP je legislatívna záväznosť a presne definovaný obsah, slabinou je vysoká 

administratívna náročnosť a často nedostatočné prepojenie s celkovou kultúrou školy. 

• EHCP (Education, Health and Care Plan, UK) – tento plán prepája vzdelávaciu, 

zdravotnícku a sociálnu oblasť podpory dieťaťa. Výhodou je komplexnosť, avšak v praxi 
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sa ukazuje, že vysoký stupeň komplexnosti môže viesť k preťaženiu odborníkov a 

pomalému nastavovaniu podpory. 

• ILP (Individual Learning Plan, Austrália, Kanada) – je flexibilnejší dokument, ktorý 

zdôrazňuje zapojenie žiaka a rodiča do plánovania podpory. Je menej formálne záväzný, 

čo mu umožňuje byť praktickým nástrojom, ale znižuje jeho presadzovaciu silu. 

 

V porovnaní s týmito modelmi je PIP EDU jedinečný v tom, že kombinuje prvky strategického 

plánovania (PLIP) a operatívnej praxe (PIP EDU ako digitálny nástroj). Tento dvojúrovňový 

prístup umožňuje: 

• prepojenie dokumentácie s každodennou prácou učiteľa, 

• zníženie administratívnej záťaže a okamžitej efektívnej implementácie podporných 

opatrení, 

• zabezpečenie kontinuity podpory pri zmene personálu, prostredia, 

• cyklickú logiku – od vstupu, cez konzílium, po výstup a aktualizáciu. 

 

6.2 Silné stránky PIP EDU 

• Jednoduchosť a flexibilita – nástroj je digitálne spracovaný a škálovateľný pre školy 

rôznej veľkosti. 

• UDL a SEL ako základ – PIP EDU nestavia iba na individuálnych opatreniach, ale 

najprv preveruje inkluzívnu kultúru školy. 

• Multidisciplinárna logika – prepojenie školy, rodiny, poradenských zariadení a komunity 

v jednom dokumentačnom cykle. 

• Prevencia fragmentácie – namiesto množstva neprepojených dokumentov, rezortných 

jazykov a metodických konceptov funguje jeden administratívny model. 

 

6.3 Potenciálne slabiny a výzvy 

• Legislatívna istota – hoci nástroj vychádza priamo z praxe a legislatívneho rámca 

školského zákona, slovenských podporných opatrení, jeho akceptácia autoritami 

vyžaduje ich systematické zapojenie do implementácie. 

• Digitálna pripravenosť škôl – nie každá škola má kapacity na efektívnu prácu s 

cloudovým systémom. 

• Potrebná kultúrna zmena – úspešná implementácia vyžaduje, aby školy vnímali inklúziu 

ako štandard, nie ako doplnok. 

 

6.4 Prínos pre slovenský kontext 

PIP EDU a PLIP predstavujú jedinečný model pre slovenské školstvo, ktorý je v súlade s 

modernými princípmi inklúzie a zároveň reaguje na praktické potreby škôl. Na rozdiel od 

zahraničných modelov je od začiatku integrovaný do systému poradenstva a prevencie (PaP) a 

spojený s cloudovou platformou EduPort, čo umožňuje: 

• prehľadné zdieľanie dokumentov, 
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• priebežný monitoring, 

• zapojenie všetkých aktérov v reálnom čase. 

 

6.5 Zhrnutie diskusie 

Diskusia ukazuje, že PIP EDU sa síce inšpiruje zahraničnými modelmi (IEP, EHCP, ILP), ale 

prináša vlastnú inovatívnu logiku, ktorá môže byť považovaná za príspevok k medzinárodnej 

debate o inkluzívnom vzdelávaní. Jeho silou je kombinácia strategického plánovania (PLIP), 

operatívneho administrovania (PIP EDU) a cyklického modelu práce, ktorý odstraňuje 

fragmentáciu a podporuje udržateľnosť inklúzie. 

 

7. Záver 
Výskumná štúdia predstavila logiku vzniku nástroja PIP EDU a jeho prepojenie s PLIP ako 

inovatívny administratívny model inkluzívnej podpory v školskom systéme. Nástroj bol 

navrhnutý ako reakcia na dlhodobo identifikovanú fragmentáciu podpory – množstvo 

neprepojených dokumentov, paralelných odporúčaní a nesúrodých prístupov, ktoré často 

znižovali efektivitu a udržateľnosť inklúzie. 

 

PIP EDU vychádza z princípov UDL (Universal Design for Learning) a SEL (Social and 

Emotional Learning), pričom tieto tvoria základný rámec pred implementáciou individuálnych 

podporných opatrení. Jeho štruktúra je postavená na cyklickom modeli: 

1. Intervenčný vstup – prvotná diagnostika, zber údajov a nastavenie podpory, 

2. Odborné konzílium – zosúladenie tímu, rodičov a externých odborníkov, 

3. Intervenčný výstup – finálny Plán inkluzívnej podpory (PLIP), 

4. Aktualizácia v PIP EDU – spätná väzba, monitorovanie a prepojenie so školskou 

i medzirezortnou praxou. 

 

Tento model zaručuje kontinuitu, transparentnosť a multidisciplinárnu spoluprácu. Na rozdiel 

od zahraničných modelov (IEP, EHCP, ILP) je od začiatku ukotvený v systéme poradenstva a 

prevencie (PaP) a digitalizovaný v prostredí EduPortu, čo výrazne znižuje administratívnu záťaž 

a umožňuje participáciu všetkých aktérov v reálnom čase. 

 

Osobitnou hodnotou výskumu je, že logika PIP EDU bola pilotne overovaná na žiakoch 

stredných škôl, ako aj na študentoch pedagogickej fakulty KU v Ružomberku, kde sa rozvíjala 

jeho aplikácia v oblasti UDL a SEL. Pilotáž ukázala, že žiaci dokážu aktívne participovať na 

tvorbe obsahu podpory a že nástroj prispieva k rozvoju ich motivácie, sebaregulácie a vzťahov 

v škole. 

 

Záverom možno konštatovať, že PIP EDU predstavuje systémové riešenie fragmentácie 

inkluzívnej podpory a zároveň praktický nástroj, ktorý má potenciál byť využitý nielen v 

slovenských školách, ale aj ako model dobrej praxe v širšom európskom kontexte. 
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7.1 Praktické odporúčania s dôrazom na desegregáciu a koordináciu 

Pre školy 

• Integrovať PIP EDU ako súčasť školských stratégií inklúzie a prepojiť ho s bežným 

plánovaním výchovy a vzdelávania, čím sa predíde riziku vytvárania paralelných 

„segregačných systémov“ pre vybrané skupiny žiakov. 

• Využívať diagnostické moduly UDL, SEL a implementáciu Katalógu podporných 

opatrení na pravidelné meranie klímy školy a rovnosti prístupu – najmä v oblasti identity 

žiaka,, priestorovej (kvalita priestorov), organizačnej (vzdelávacie štandardy) a sociálnej 

desegregácie (vyvážené zastúpenie skupín v triedach). 

• Zabezpečiť kontinuálne vzdelávanie pedagogického zboru, aby učitelia vedeli rozlišovať 

medzi podpornými opatreniami a neprípustnou diferenciáciou, ktorá by mohla viesť k 

segregácii. 

• Vytvárať inkluzívnu kultúru školy, kde je práca so všetkými žiakmi považovaná za 

normu, nie za výnimku. 

 

Pre rodičov 

• Aktívne sa zapájať do procesu a využívať PIP EDU nielen na priebežné sledovanie, ale 

aj na dlhodobú správu pokroku dieťaťa. Sledovanie indexu „sociálneho začlenenia 

žiaka“ zvyšuje transparentnosť, zabezpečuje rovnosť prístupu k podpore a zároveň 

posilňuje adaptabilitu a sociálnu odolnosť dieťaťa aj celej rodiny. 

• Spolupracovať s učiteľmi pri nastavovaní domácich stratégií učenia podľa UDL a SEL, 

aby sa zabezpečila kontinuita podpory doma i v škole. 

• Poskytovať spätnú väzbu o skúsenosti dieťaťa, najmä v súvislosti s prípadnými prejavmi 

vylúčenia alebo stigmatizácie, čo umožní škole včas reagovať a predchádzať segregácii. 

 

Pre tvorcov politík 

• Zakotviť PIP EDU a PLIP ako oficiálne nástroje koordinácie systému poradenstva a 

prevencie, čím sa systémovo podporí rovnaký prístup všetkých žiakov ku vzdelávaniu i 

poradenstvu naprieč rezortmi (školstvo, zdravotníctvo, sociálna oblasť) a komunitou 

počas celej životnej trajektórie. Zavedenie týchto nástrojov eliminuje množstvo 

separátnych stratégií (napr. stratégie a plány prevencie, desegregácie, rovnosti 

príležitostí), ktoré dnes fungujú paralelne, no nekoordinovane. 

• Podporiť digitalizáciu a plošné rozšírenie nástrojov do všetkých typov škôl, aby sa 

zamedzilo regionálnym a štrukturálnym nerovnostiam. Centralizovaná digitálna 

platforma uľahčí koordináciu dát, monitorovanie trendov a prenos dobrej praxe. 

• Využívať dáta z PIP EDU ako kľúčový zdroj pre analytické podklady – najmä na 

mapovanie miery desegregácie (priestorová rovnosť, organizačné nastavenia, sociálna 

klíma školy). Tieto dáta umožnia tvorcom politík cielene zasahovať do oblastí, kde 

existuje zvýšené riziko segregácie a nerovností. 
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• Finančne a metodicky podporovať školy, ktoré aktívne implementujú inkluzívne 

prístupy (UDL a SEL), aby sa vytvoril systém pozitívnej motivácie – odmeňovania a 

podpory škôl, ktoré preukázateľne zlepšujú inkluzívne prostredie. 

• Zriadiť centrálnu koordinačnú platformu na úrovni rezortu školstva (v prepojení s 

ďalšími rezortmi a samosprávami), ktorá bude zabezpečovať jednotnú metodickú 

podporu, kontrolu implementácie a priebežnú aktualizáciu nástrojov PIP EDU a PLIP. 
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